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INTRODUCCION

Toda construccion institucional es producto de su propia historia, de sus
condicionantes contextuales y de su interaccion con el medio.
Comprender el desarrollo institucional de la Universidad Nacional de
Cdérdoba (UNC) supone atender a su historicidad, a su dilatada
trayectoria, a los contradictorios procesos de su génesis y desarrollo.

Heredera del Colegio Maximo Jesuita, de la impronta franciscana de
Trejo y Sanabria y de la temprana expulsion de sus mentores, l0s jesuitas;
aun conserva de la “Real Universidad de San Carlos y de Nuestra Sefiora
de Monserrat”, su escudo, simbdlica presencia de su doble origen Real y
Pontificio. Diego de Torres, Ignacio Duarte y Quirés, el Dean Funes,
Dalmacio Vélez Sarsfield, Nicolas Avellaneda, la Reforma del "18, seis
presidentes de la Naciéon o el Cordobazo, constituyen hitos fuertes y
complejos de 390 afios de historia institucional, de los que no seria
esperable una resolucion lineal, y cuyo peso aun configura y reconfigura
en forma permanente la UNC, dificultando una sintesis. A menudo su
historia la detiene anclada en el pasado, o acelera sus ritmos
exhumando sus mas ricas tradiciones; a veces, una subversiva vocacion
de revuelta dificulta la comprension de su propio pasado o la convierte
en l|la moderna y vanguardista Universidad de Ila Reforma,
contribuyendo a un dialogo mas fecundo entre excelencia académica,
participacion y extension democraticas y a una amplia libertad de
expresion.

El legado histérico de la Universidad se manifiesta a la vez como un
impulso y como una debilidad. En él pueden insertarse los discursos
incluso divergentes de los diversos grupos. El peso que adquiere la
manzana jesuitica y la recuperacion de las tradiciones historicas puede
constituirse en referente de los actores mas institucionalizados y, en
cambio, la tradicion de la reforma y las luchas de los afos setenta
ofrecen un marco simbadlico a las propuestas mas criticas.

Aunque historiar la institucion no es objeto de esta evaluacion, siendo la
UNC la mas antigua institucion universitaria argentina, la breve
referencia precedente es el marco en que se inserta el presente
informe, resultado de la evaluacion externa de la Universidad Nacional
de Cdérdoba (UNC), llevada a cabo por la Comisibn Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), a partir del trabajo
del Comité de Pares Evaluadores (CPE)!, durante el mes de agosto de

1 El Comité de Pares Evaluadores (CPE) estuvo integrado por el Dr. Angel Ginestar, el
Dr. Miguel Guerin, el Dr. César Catalan, el Dr. Miguel Angel Ciuro Caldani, el Dr.
Augusto Pérez Lindo, el Dr. Luis Garces, el Dr. Arturo Lopez Davalos, el Arg. Miguel
Cangiano, el Lic. Rodolfo Lohe y el Dr. Enrique Fliess. Acompafiaron a dicho Comité
dos miembros de la CONEAU, el Dr. Juan Carlos Del Bello y el Prof. Carlos Pérez Rasetti,



2003, en funcion del Acuerdo suscrito entre la CONEAU y la UNC el 5 de
setiembre de 2002, y sobre la base del informe de autoevaluaciéon de la
propia Universidad, cuyo objetivo central es la contribucidn a la mejora
de la calidad de la Institucion.

Cabe aclarar que en el marco del mencionado Acuerdo, segun lo
prescrito en su clausula undécima, esta evaluacion abarco “los
aspectos de recursos humanos, infraestructura y recursos materiales,
servicios de biblioteca, informacion, informdticos y de bienestar
universitarios y de integracion de la institucion universitaria, teniendo en
cuenta el enfoque del nivel de grado adoptado por la Universidad y
articuldndolo con las funciones enunciadas en la Ley de Educacion
Superior: a) Docencia de Posgrado; b)investigacion, desarrollo y
creacion; c) Extension, produccién de tecnologia y transferencia; d)
Gobierno y gestion” .2

siendo asistidos por la Mgtr. Ariadna Guaglianone, integrante del equipo técnico de la
CONEAU.

2 Texto del Acuerdo CONEAU-UNC.



2 - CONSIDERACIONES GENERALES

1. La UNC es cabeza de una amplia zona de gran importancia
estratégica para la cultura universitaria nacional y tiene su sede en
una ciudad que puede ser considerada sintesis del pasado, el
presente y el porvenir de la Republica.

2. La UNC es un sistema complejo que tiende al maximo de
diferenciacidon entre sus componentes y que necesita el maximo de
coherencia organizacional para ser eficaz.

3. La UNC afronta simultaneamente varios desafios en un contexto muy
dificil. La masividad del ingreso, la complejizacion académica, la
escasez de recursos, l0os bajos rendimientos académicos, el bajo
niamero de profesores totalmente dedicados a la enseflanza e
investigacion, los problemas de reequipamiento. Para enfrentarlos
necesita el maximo de coherencia institucional, lo que en la UNC
resulta débil, al igual que su congruencia normativa y organizacional,
lo que se manifiesta en la manera distinta de aplicar el régimen de
alumnos, en los diversos sentidos que cobra el curso de nivelacién o
en la diversidad de criterios.

4. Laincongruencia institucional constituye una amenaza para el futuro
y el crecimiento de la UNC, en lo que influye sin duda la politizaciéon
de los 6érganos de gobierno y la fuerte tendencia a la fragmentacion
O corporativizacion de las unidades académicas, y en la
organizacion al interior de ellas, como se ha podido constatar en
varios casos.

5. La UNC lleva el peso de sus 400 afos de existencia. Su escudo
reproduce aun los simbolos del Rey de Espafa y de la Iglesia
Catdlica de la época colonial. Su organizacion a su vez conserva los
avances establecidos a partir de la Reforma Universitaria de 1918, en
particular, el cogobierno estudiantil, la autonomia, la libertad de
catedra, la democracia como sistema y la busqueda del saber
avanzado a través de la ciencia y el pensamiento critico. En su
continuidad hacia el futuro, la UNC sigue siendo portadora de una
tradicion universal y particular, como asi también una institucion
abierta a los cambios, a la innovacion. La evaluacion institucional
puede ser una ocasion para fortalecer la capacidad, para preservar
los fines esenciales y para mejorar la coherencia con esos propositos.

6. La UNC presenta indicadores de bajos rendimientos académicos, de
alargamiento excesivo de algunas carreras, de miles de estudiantes
gue no rinden una materia durante mas de 18 meses, de alumnos
que se reciben muy tardiamente.



7. En cuanto a sus graduados, la UNC no se ha planteado estrategias
suficientes para aumentar las posibiidades de la empleabilidad
profesional incrementando sostenidamente sus proyectos de
innovacion tecnoldégica, de cooperacion internacional, de
consultoria, de cooperacidon con organismos publicos y privados. La
formacion permanente se hace una necesidad imperiosa, de modo
gue la graduacidn no debe significar egreso y partida, sino
reconocimiento de un grado de formacion, y comienzo de un
retorno. El grado y el posgrado, la docencia, la investigacion, la
profesion y la extension han de nutrirse reciprocamente. Tampoco se
plantea el desafio que significa absorber una gran masa de jovenes,
mas del 80% de los cuales saldran de la UNC sin obtener una
diplomacion. La UNC no solo tiene que mejorar sus rendimientos
académicos, también tiene que reforzar, con esfuerzos sostenidos, su
capacidad productiva y de servicios y sus funciones socializadoras
respecto a los jovenes. Pero todo ello requiere un consenso
estratégico que no esta claramente expresado en las practicas de la
institucion.

8. Es cierto, por otro lado, que en todos los ambitos se ha encontrado
una gran disposicion para mejorar y progresar. También se ha
constatado que se han hecho esfuerzos para coordinar acciones. La
UNC dispone asimismo de un gran potencial cientifico y académico
gue en algunas areas es altamente valorizado. Pero no existe una
suficiente politica de publicaciones ni de transferencia al medio de
los resultados obtenidos. El proceso de evaluacion constituye por si
mismo un hecho positivo y demuestra una voluntad de
mejoramiento. La evaluacion externa puede ser considerada, no
Ccomo un juicio sobre la institucién, sino como una oportunidad para
fortalecer las iniciativas que se han esbozado, para mejorar y
cambiar.

9. En general, de acuerdo con lo documentado por la propia
institucion y la experiencia en el campo, la UNC parece evidenciar
tres niveles de Facultades y Escuelas: a) un marco cercano a
instituciones cientificas de alto nivel, en cierto modo menos
interesadas en la formacion profesional; b) carreras y escuelas,
algunas de ellas de larga tradicibn, con un marco en general
satisfactorio; c¢) un marco menos desarrollado, con grandes
deficiencias de infraestructura, pero con fuerte intencion de
crecimiento.

10.Sin embargo, pese a importantes realizaciones, la UNC adolece de
problemas graves que afectan en diversa medida a la Universidad
de nuestro tiempo, al sistema universitario argentino y a veces
especificamente al sistema universitario publico nacional. No es el



caso atribuir a la UNC responsabilidades especiales por desafios que
le exceden, pero es relevante tenerlos en cuenta porque también
ella debe superarlos.

11.La Universidad, hija de la medievalidad y la modernidad en sentido
amplio, que a través de su historia fue acumulando complejidades
de educacion, investigacion, formacion profesional, extensidon y
promocioén social, necesitadas de creciente administracion, se halla
en cuestion en nuestro tiempo “postmoderno”. En parte, parece
obligada, mas que nunca, a asumir varias de esas tareas, aunque no
lo haga de manera exclusiva, quizas ni siquiera de manera principal.
Si bien nunca fue marco exclusivo de la investigacion cientifica, hoy
debe perseguir el despliegue de investigacion.

12.TratAndose de instituciones universitarias nacionales, han de
mantener un compromiso con lo social y una apertura a la
participacibn que a veces entran en tensibn con la excelencia
académica. El pueblo, que mediante sus tributos paga a la
Universidad publica, la necesita profundamente y tiene derecho a
una institucion de alta calidad, pero a su vez es recomendable que
garantice la igualdad de oportunidades.

13.En una sociedad como la actual, que incluso suele llamarse de la
informacion y la ciencia y la técnica, paises con instituciones
universitarias sin nivel estdn condenados a la dependencia, con
todos los perjuicios que al fin ésta trae aparejada. Cada Universidad
y cada realidad universitaria nacional han de ser partes de la
realidad en una “universalidad” de la cultura de proyeccion
planetaria.

14.Nuestro pais es afectado por cierta tendencia a desaprovechar sus
enormes riquezas, de modo que la eficiencia, que no nos parece el
valor superior de la universidad, suele ser incluso subvalorada. Los
diplomas y sobre todo los titulos se convierten en objetivos a veces
excluyentes de la busqueda de la formacion y la idoneidad. A veces
se piensa en cierta fuerza ‘milagrosa’ de los diplomas vy titulos. La
sociedad suele aceptar cualquier tipo de ‘productos’ y por ello
algunas instituciones universitarias, tienden a otorgarlos. Sin sistema
de control riguroso, los diplomas y los titulos tienden a ‘venderse’. Un
pais en crisis, principalmente econdmica pero no sélo econémica,
qgue tiene un grave colapso de grandes partes de su sistema
educativo (principalmente el inmediato anterior a la Universidad) no
puede aportar a la Universidad publica los recursos que ésta
necesita. Cabe reconocer que durante mucho tiempo la Universidad
argentina ha venido expresando tensiones partidistas y grupales en
parte viabilzadas por la insuficiencia del espiritu institucional. La

10



desocupacion genera otro factor que presiona sobre la Universidad,
a la que suele reclamarse que disimule el desempleo de los jévenes.
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3 - RECOMENDACIONES GENERALES

Es recomendable que la Universidad asuma del legado histérico, en la
mayor medida posible, los compromisos con la calidad y con la
sociedad (presentes en la Reforma y en muchas otras instancias de su
trayectoria institucional), que inscriba en ese contexto simbdlico los
objetivos de las politicas y que se establezca, para cada una de las
politicas académicas, acciones de seguimiento, correccion y ajuste de
los procesos de implementacion que realizan las Facultades y las
Escuelas.

La estructura departamental puede contribuir a mejorar la situacion,
aunque a menudo pesan mas los problemas de compartimentalizacion
mental, hostiles a la interdisciplinariedad tan requerida por la actual
situacion, que las cuestiones institucionales formales.

De modo muy significativo, la UNC ha de superar la tendencia
generalizada a constituir una especie de “confederacion de
Facultades” atendiendo a la dificil tensibn entre aristocracia vy
democracia de la universidad de nuestro tiempo. Es importante ir
construyendo el tejido de actividades reales que permitan superar
efectivamente los compartimentos relativamente estancos. Una de las
tareas mas urgentes de la UNC es el reconocimiento y la reevaluacion
propia de su situacidbn actual con miras a edificar una adecuada
estrategia con las tacticas pertinentes, que abarque una clara
articulacion de fines y medios. En ese marco de labores ocupan lugares
destacados la superacidon de la compartimentalizacion, el desarrollo de
las posibilidades docentes y la definicidon acerca del mejoramiento de la
superacion de los bajos rendimientos, particularmente en lo relativo a
promedios de clasificaciones.

Asimismo, fortalecer la coherencia institucional deberia ser una
preocupacion importante en el gobierno universitario tratando de crear
un consenso estratégico que permita aplicar las normas adoptadas a
nivel del Consejo Superior en todas las unidades académicas. En el
mismo sentido habria que mejorar los mecanismos de cooperacion
intra-institucional.

Puede incrementarse el aporte sefialado en la sintesis y las conclusiones
del documento de autoevaluacion cuando se indica que el presente
tramite va generando resultados importantes que se concretaron y se
desarrollaran antes, con la presencia de los pares evaluadores y con
posterioridad, a través de debates que deben plasmarse en
realizaciones de mejoramiento.
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Por otra parte, seria recomendable analizar los escenarios y las
demandas que pueden orientar las politicas de conocimiento, las
estrategias académicas y las vinculaciones con el medio hacia el futuro.

Resulta importante multiplicar las oportunidades de cooperacion
internacional, tanto en los intercambios académicos, como cientificos y
tecnoldgicos, en particular con paises del MERCOSUR.

Se recomienda fortalecer la capacidad para crear politicas de
informacion tendientes a facilitar el aprovechamiento de los accesos a
las redes de informacion para los aprendizajes, la docencia y la
investigacion. También es necesario fijarse como objetivos la creacion
de una base de datos sobre las monografias y tesis, sobre problemas
estratégicos de la region y del pais, a fin de que los posgrados puedan
contar con fuentes que muchas veces sélo se encuentran en el
extranjero. La UNC debe resolver en el corto plazo los problemas que
devienen del manejo de la estadistica, para contar con buenas bases
en sus procesos decisionales.

Es necesario revertir los bajos rendimientos académicos y el
alargamiento innecesario de algunas carreras, lo que supone analizar
sistematicamente las condiciones pedagdgicas entre todas las
Facultades y los esfuerzos destinados a superar los obstaculos
curriculares y de aprendizaje, para que la mayoria de los profesores y
alumnos obtengan mejores resultados.

El problema de la socializacion de los jovenes debe ser considerado
como una funcion esencial de la universidad publica actual. Por lo
tanto, habria que establecer politicas para mejorar la retencién y los
avances académicos, en algunos casos acortando las carreras,
haciendo cumplir las normas de presentacion de dos examenes como
minimo por afio, creando mecanismos de asistencia pedagdgica o
tutoriales para aquellos que tienen dificultades de aprendizaje.

Para superar el debilitamiento producido por el bajo numero de
dedicaciones exclusivas es necesario un esfuerzo extraordinario con
miras al mejoramiento sustancial de la actividad académica; en tal
sentido la UNC debe bregar por el incremento de las dedicaciones y
becas para la formacidén de posgrado de sus docentes.

La situacion de los estudiantes que egresan del secundario se repite en
todas las Facultades de la UNC. Resulta imprescindible que la
Universidad refuerce su politica de articulacion con la jurisdiccion
provincial responsable de la educacién primaria y media, a fin de que
se encare el problema en forma global. La mayoria de los docentes
activos en el nivel medio se forman en los institutos terciarios de
jurisdiccion provincial. Es sabido que existen problemas gremiales por los
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cuales los docentes de ensefianza media formados en la Universidad, se
encuentran en desventaja frente a los primeros. Sin embargo, la
Universidad cuenta con medios humanos y materiales para intentar una
llegada directa a los jovenes, aun antes de que abandonen las aulas
del secundario, a través de los medios de comunicacion propios y otros
a los que tenga acceso, y utilizando métodos modernos de educacion.
Es una oportunidad para la articulaciéon intrauniversitaria, utilizando los
recursos de las distintas Facultades donde se dictan carreras de
profesorado, o se forman especialistas en educacion.
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4 - MISION Y FINES

Dice el informe de la Primera Evaluacion Institucional (UNC, 2002): “La
afirmacion de la Universidad como institucion rectora de los valores
sustanciales de la sociedad y el pueblo a que pertenece expresa su
mision...” (p.42) Esta afirmacion recalca lo enunciado en el articulo 2°
del Estatuto de la UNC y constituye un compromiso muy fuerte con la
sociedad civil. Sin embargo, cabe sefialar un débil compromiso con el
Estado Nacional del cual forma parte. Esta disociacion corresponde por
cierto a una etapa en que se concibié a la universidad como un
espacio independiente y a la defensiva de los posibles avances del
poder publico o politico. Pero también forma parte de una tendencia a
la desarticulacion entre las distintas esferas del servicio publico y la
sociedad, comun a otras instituciones del Estado.

El articulo 2° Titulo I, del Estatuto de la UNC establece que ‘“La
Universidad, como institucion rectora de los valores sustanciales de la
sociedad y el pueblo a que pertenece, tiene los siguientes fines:

a) La educacion plena de la persona humana;

b) La formacion profesional y técnica, la promocion de Ila
investigacion cientifica, el elevado y libre desarrollo de la cultura
y la efectiva integracion del hombre en su comunidad, dentro
de un régimen de autonomia y de convivencia democrdtica
entre profesores, estudiantes y graduados;

c) La difusion del saber superior entre todas las capas de la
poblacion mediante adecuados programas de extension
cultural;

d) Promover la actuacion del universitario en el seno del pueblo al
que pertenece, destacando su sensibilidad para los problemas
de su época vy las soluciones de los mismos;

e) Proyectar su atencion permanente sobre los grandes problemas
y necesidades de Ila vida nacional, colaborando
desinteresadamente en su esclarecimiento y solucion”.

Esta exposicidon de caracter genérico, propia de un Estatuto, encuentra
sus dificultades en la insuficiencia de programas y proyectos acerca de
cudles han de ser los caminos para su realizacion. Su caracter global,
que daria la “impronta universitaria”, suele diluirse en la medida en que
los temas mas significativos de la tarea académica son resueltos
basicamente en el nivel de Facultades y Escuelas, generalmente con
predominio de las autoridades ejecutivas, dificultando la evaluacion de
su cumplimiento efectivo.
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Se observa que no hay ninguna mencion de las vinculaciones con el
Estado, del cual forma parte como servicio publico y como formadora
de la clase dirigente.

También resulta significativo que la asignacion de cargos con
dedicacioén exclusiva para la docencia, la investigacion y la extension
siga una logica inversa a la valorizacion que el Estatuto hace de la
formacién humanista, en la medida en que la asimetria en la
distribuciobn de dedicaciones, se presenta en desmedro de las
humanidades. En efecto, podemos observar, de acuerdo al informe de
autoevaluacion, que en el afio 2000 las areas de ciencias y tecnologias
absorbian el 57,97% de los cargos con dedicacién exclusiva, las ciencias
meédicas el 23,91%, las ciencias sociales el 10,48% y las ciencias humanas
el 7,64%.

Funcion social

En el Informe de autoevaluacioén se indica como parte del “Criterio de
funcion social” que la “funcion sociopolitica de la Universidad implica un
compromiso politico, social e histérico determinado...” (p.43),
compromiso este que no parece cumplirse plenamente, si se atiende a
gue la mayoria de los estudiantes (cerca del 80%) fracasa, y al hecho
de que un porcentaje inferior al 10% de los ingresantes proviene de los
sectores de menores ingresos, los que, ademas, se graduan
tardiamente.

El articulo 26°, inc. 2, de la Declaracion Universal de Derechos Humanos,
incorporada a la Constitucion Nacional en 1994, establece que “el
acceso a los estudios superiores sera igual para todos, en funcion de los
meritos respectivos”.

Podria sostenerse que la primera parte de este principio se cumple
parcialmente pues no se verifica una total igualdad de acceso a la
universidad segun el origen social. No obstante, esta cuestion excede la
particularidad de la institucion evaluada en tanto involucra elementos
presentes en el conjunto de las instituciones universitarias argentinas. El
cumplimiento de la segunda parte del principio también seria
problematico pues en diversas Facultades no existen requisitos claros
para definir el caracter de alumno efectivo (en algunas se pueden
inscribir sin haber terminado el nivel medio, en otras pueden
permanecer sin rendir ninguna materia)s3.

3 Por ejemplo: en la reunién con autoridades de la FAUD, se aclar6 que no existia un
régimen que definiera el alumno activo. Se insinudé que podia considerarse como tal el
alumno que por lo menos hubiera rendido una materia por afio. En el caso de la
Facultad de Psicologia, no rige en la Facultad el requisito de aprobar al menos dos
materias por afio para conservar la regularidad, por lo que muchos alumnos registran
varios aflos cursando sin aprobar ninguna materia.
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5 - PLAN ESTRATEGICO

A pesar de que en el Informe de la Primera Evaluacion Institucional no se
incluyen referencias explicitas, se ha podido constatar en la visita a la

UNC, que la misma posee un

Plan Estratégico. Efectivamente por

Resolucion 113/99 HCS se cred la Comision de Planificacion Estratégica
de la UNC. Con posterioridad, la Res. 383/99 HCS aprobd el informe de
dicha Comision, incluyendo la aprobacién de una serie de politicas
incluidas en el Anexo | del mencionado informe, de los que se destacan
los objetivos y lineas de accidn propuestas:

OBJETIVO GENERAL

LINEAS DE ACCION

» Asegurar una oferta de
formacion del mas alto nivel
académico, en el dmbito de la
ciencia, la tecnologia, las
humanidades y el arte, que
responda a las necesidades
fundamentales de la sociedad.

» Promover el desarrollo de nuevas
carreras de grado y posgrado en
funcion de las necesidades detectadas.
» Promover el rediseno de las actuales
carreras atendiendo, entre otros
aspectos fundamentales propios de
cada disciplina, la duracién, los idiomas
extranjeros, la informdatica, la vision
internacional.

» Tender al logro de una participacion
activa del alumno en la decision de su
plan de carrera, a través de un sistema
de créditos.

» Generar alternativas de formacion
con posibilidades de articulacién entre
si, y con las demads carreras: titulos
intermedios, educacion continua,
carreras a término, educacion a
distancia.

» Orientar las relaciones internacionales
a la constitucion de redes que permitan
la creacién de una oferta académica
virtual de alto nivel.

» Revisar el sistema de ingreso a la
Universidad

» Revisar la oferta y la articulacién de
los titulos intermedios y tecnicaturas.

» Analizar la oferta académica de las
escuelas de educacion media y
terciaria de la Universidad, en lo relativo
a su articulacion con el nivel universitario
y al proceso de transformacion
educativa.

» Complementar las actividades
de investigacion y creacion que se
desarrollan en los diferentes
dmbitos disciplinares especificos,
con aquellas orientadas al
abordaje interdisciplinario de temas

» Crear (adicionando o replanteando
lo actual) un sistema de becas y
subsidios orientado al cumplimiento de
los objetivos planteados.

» Avanzar en el disefo y la generacion
de un sistema de informacion
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o problemas considerados
prioritarios por la Universidad, dada
su relevancia en el medio social.

» Apoyar a los investigadores
formados y a las lineas de
investigacion con prestigio nacional
e internacional.

» Promover nuevos investigadores
y disciplinas.

permanente de las actividades de
investigacion de la UNC.

» Formular una politica de investigacion
que contemple, entre ofros aspectos, las
disciplinas, los problemas, los
investigadores formados y los nuevos, el
monto de los subsidios, los criterios de
evaluacion de los proyectos, la
vinculacion entre la investigacion y la
docencia.

» Asumir un rol protagénico en el
desarrollo socio-econémico de la
Region, a través de aportes
innovadores cientifico-
tecnolégicos, efectivizados en
transferencias de tecnologia y en la
prestacion de servicios.

» Estimular y promover en la
sociedad, procesos de
organizacion social, de educacién
popular y de distintos medios que
contribuyan a revertir las
desigualdades existentes,
centrdndose en lo educativo y
cultural, evitando el asistencialismo.
» Conservar, enriquecer y transmitir
el patrimonio cultural.

» Definir el perfil de la UNC en este
campo. En funcién de ello, atender
cada una de las debilidades internas
detectadas.

» Lograr una organizacion
académica eficaz, que facilite el
cumplimiento eficiente de las
misiones sustantivas de la
Universidad.

» Asegurar una organizacion
flexible, con capacidad de
anticipar y detectar los cambios, y
de adaptarse al medio social y a las
necesidades de nuevas ofertas
académicas.

» Fortalecer el proceso de
reorganizacion académica
emprendido.

» Revisar las estructuras docentes
vigentes, en funcion de las necesidades
de las Unidades Académicas.

» Generar las condiciones formales
relativas a las responsabilidades de
docencia, investigacion y extension,
orientadas a vincular estas actividades.
» Fijar una politica de mayores
dedicaciones segun fueren las
decisiones arribadas en el punto
anterior.

» Formular una politica de Recursos
Humanos docentes que contemple el
ingreso, la capacitacion, la evaluacion,
la promocidn, en el marco de las
paritarias docentes

» Lograr una mayor eficacia y
eficiencia en las operaciones
administrativas.

» Posibilitar la agregacién de los
datos producidos por los sistemas

» Continuar con el desarrollo de los
sistemas econdmico-financieros, de
personal, patrimonio y de alumnos.
» Efectuarlas compras de
equipamiento programadas.
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administrativos, en un sistema de
informacion integral e integrado
para la toma de decisiones en los
diversos niveles de gobierno.

» Profundizar los programas de
capacitaciéon no docente, facilitando el
financiamiento y la autorizacion para el
cursado.

» Revisar la actual estructura
administrativa de la UNC para apoyar a
aquellas dreas con mayores
necesidades relativas, y tender a una
mayor eficacia y eficiencia general.

» Determinar las funciones generales y
criticas a nivel de la administracion
central y de las dependencias, asi como
los perfiles requeridos, como paso previo
al reescalafonamiento posterior.

» Continuary profundizar los estudios
orientados a la disminucidén del nivel de
gastos.

» Preservar los centros de fuerte
identidad y valor simbdlico.

» Acentuar estas caracteristicas en el
drea Centro: rectorado, Sala del HCS,
Biblioteca Mayor y Salén de Grados,
liberando de actividades académicas
estos espacios histdricos, acentuando la
relacion de pertenencia a la Ciudad.

» Con el mismo criterio preservar el
valor simbdlico del Pabellén Argentina,
jerarquizando el rectorado, Secretaria,
Salas, Central y actividades culturales en
general. Los espacios ocupados por
dependencias académicas deben ser
frasladados a las dreas
correspondientes, liberando el Pabelldn
y consolidando a las Facultades que
dispersan sus actividades en diversos
edificios.

» Concentrar las actividades
académicas para optimizar la
funcionalidad y consolidar espacios
arquitectonicos.

» Concentrar las Facultades en las
dreas especificas, superpuestas a la
frama de apoyo que prestan los grupos
de Aulas de Uso Comun, alentando esta
idea con la construccion de bibliotecas
y laboratorios de usos comunes.

» Desalentar las duplicidades edilicias
de Facultades y mantener aquellas
dependencias que, ya estando
localizadas en la Ciudad, consoliden la
presencia de la Universidad en el medio.
» Concentracion en el drea Centro de
las actividades administrativas de apoyo
al Rectorado.

» Respetarlos valores del patrimonio
edilicio existente y tender a la
modernidad de los nuevos proyectos.
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» Asegurar un medio ambiente con | » Desconcentrar hacia los bordes el
identidad propia. transito automotor, especialmente el
fransporte publico, y alentar la
ubicacién de playas de
estacionamiento en la periferia de la
Ciudad Universitaria para mejorar las
condiciones ambientales y de seguridad
del peaton.

» Tender a la creacion de un lugar de
permanencia como apoyo al logro de
condiciones ambientales propicias para
el desarrollo de las identidades
académicas distribuidas en un gran
parque, pero con identidad propia.

» Institucionalizar un sistema de » Generar las condiciones formales
gestion estratégica. minimas, asignando a la Comision de
Planificacion Estratégica la mision
principal de integrar los procesos
decisorios de planeamiento,
presupuestacion, monitoreo y
evaluacion de resultados e impactos.
» Revalorizar el presupuesto como
herramienta de gestion: sintesis
econdmica del planeamiento previo y
base para la evaluacion posterior de los
resultados.

» Avanzar en la paulatina integracion
de un sistema de informacidon para la
gestion, tomando como base los datos
generados por los sistemas académico-
administrativos actfuales y en curso de
implementacion.

» Concienciary capacitar a las
autoridades y cuadros directivos de la
UNC.

» Continuar con el proceso de
autoevaluacion: posgrado,
investigacion, extension y gestion.

Muchas de las lineas de accidn propuestas, presentan una formulacion
poco precisa, al menos en su capacidad de ejecucion. El documento
sobre Plan Estratégico, al que accedié el CPE, no contiene elementos
suficientes (proyecciones de matricula y demandas, visibn prospectiva
de los contextos, enunciado de cambios para el mejoramiento) que
puedan considerarse como instrumentos para una gestion estratégica.
La elaboracion del plan parece haberse producido “a priori”, sin el
reconocimiento de una evaluacion, al menos paralela a su formulacion.
La visita del CPE a la UNC ha podido constatar que en muchos casos, lo
expresado en el Plan estratégico, constituye —al menos por ahora- una
expresion de deseos, sin haberse experimentado grandes avances en su
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implementacion. Pero lo que es mas grave es que la mayoria de los
miembros de la comunidad universitaria —incluso en niveles de gestion
de unidades académicas- manifiestan desconocer los contenidos del
referido Plan.
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6 - LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

La UNC ha producido un pormenorizado informe de autoevaluacion,
resultado de un proceso que comenzd en 1996, a partir de la sancion
de la Res. 463 (HCS). Es de destacar la continuidad del trabajo de
autoevaluacion, a pesar de su extension en el tiempo y de los cambios
de autoridades ocurridos durante su transcurso.

El informe describe el conjunto de las actividades de la UNC en su
relacion con la docencia de grado, funcidn ésta determinada por la
institucibn como objeto de la misma y de la posterior evaluacién externa
a cargo del CPE de la CONEAU. Tal descripcidon presenta diversos
grados de desagregacion y de precision, segun el grado de integracion
gue cada unidad académica parece haber tenido en esta actividad,
lo que se manifiesta en la frecuente disparidad de los datos
consignados. Estos a menudo no resultan coincidentes en el propio
informe, y menos aun cuando se los contrasta con algunas de las
opiniones vertidas por los distintos claustros durante el proceso de
evaluacion externa.

El proceso de autoevaluacidon no parece haber contado, en todos los
momentos de su dilatada ejecucién, con la amplia participacién que
era de desear y que correspondia segun el Acuerdo General para su
implementacion. Algunos sectores de la comunidad universitaria, tanto
a nivel de autoridades de unidades académicas, como de miembros
de los distintos claustros, manifestaron durante las entrevistas, su escasa
participacion en los datos volcados en el informe, y la mayoria de ellos
manifiestan un alto grado de desconocimiento acerca de los
contenidos recogidos en el volumen “Primera evaluacion institucional”,
publicado en diciembre de 2002.

Metodologia

Para el Informe de la Primera Evaluacion Institucional (PEl), las unidades
de evaluacion son 'las carreras" para las que "las Facultades, las
Escuelas, los Departamentos, las asignaturas, las catedras, los profesores
y los alumnos", constituyen las unidades de analisis*.

Con referencia a la docencia de grado, estas afiirmaciones requieren
las siguientes precisiones:

a) no se utilizan todas las unidades de analisis;

b) con cierta frecuencia se usan unidades de analisis no previstas; por
ejemplo, en el capitulo VI, referido a los alumnos, se utiliza la totalidad
de la Universidad (por ejemplo, los cuadros 1, 3, 4, 8, 15 y los graficos

4 Primera Evaluacion Institucional - pag. 6
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d)

1,2,3,455,12, 15, 18, 19), o las "areas" (capitulo VI, cuadro 2,5,6, 7y
graficos 6, 7,6 13, 14), cuyo uso, aparentemente depende mas de la
informacion disponible que de su funcionalidad” y cuya vinculacion
con las unidades de evaluacion queda sin definir;

cuando se incorpora a los profesores y alumnos como unidades de
analisis debe entenderse que se trata de dimensiones estadisticas de
caracter cuantitativo, ya que lo cualitativo, es decir, sus perspectivas
individuales y grupales, quedan sin incluir en la evaluacion interna; lo
cual revela la ausencia de una guia;

la no inclusibn de los graduados entre las unidades de analisis,
aunque en algun momento se utilizan encuestas a graduados,
gueda sin explicar,

los diagnoésticos (“fortalezas", "debilidades" y "recomendaciones") no
se corresponden explicitamente con diagndsticos obtenidos de las
unidades de analisis ni se refieren, en su mayor parte, a las unidades
de evaluacién, es decir que crean otras unidades de evaluacion,
casi siempre legitimas y necesarias.

No obstante, y dada la envergadura del informe de autoevaluacion,
como la cantidad de informacion que el mismo brinda, se incluyen
comentarios sobre el mismo en cada uno de los items en que se
desarrolla el presente informe.

5 Dos graficos (PElI p. 106 y 124) llevan el nimero 4.
6 Dos graficos (PEl, p. 108 y 126) llevan el nUmero 7.

7 Esto se produce a pesar de que la PEl afrma que "Las fuentes de datos dependen de
las variables que se incluyan en la evaluacion” (p. 7).

23



7 - ORGANIZACION INSTITUCIONAL

7.1 — ASPECTOS GENERALES

Los estatutos de la UNC prevén una organizacion universitaria basada
en Facultades, articuladas a través de normas que someten su
actividad a las decisiones del Consejo Superior y de la Asamblea
Universitaria. Sin  embargo, de los documentos analizados,
principalmente la “Primera evaluacion institucional”, asi como de las
entrevistas mantenidas durante la visita a la UNC, se infiere un alto
grado de desarticulacion entre las diversas Facultades, e incluso entre
éstas y la conduccion rectoral.

La relativa autonomia de gestion de que dispone cada Facultad, e
incluso en algunos casos, de las escuelas en el interior de cada
Facultad, ha generado en la UNC ciertos sintomas de anomia que
tienden a diluir la unidad institucional, y que en la expresion de sus
propios docentes y autoridades es relatada en términos peyorativos,
calificando a la UNC como “Confederacion de Facultades”.

El modelo “Confederacion”, que ha guiado histéricamente a antiguas y
prestigiosas universidades europeas como Oxford (1117), o Cambridge
(1209), y en las que los “elementos” confederados, -sean Facultades,
Escuelas, etc.- establecen “un modo” de articulacion con la Institucion,
guardando para si determinados grados de autonomia, no parece ser
el caso al que aluden los propios claustros de la UNC, al autoasignarse
ese modelo organizacional; en todo caso se trata de su denuncia en el
sentido de la ausencia de modelo organizacional. La “confederacion”
seria aqui el eufemismo para designar la imposibilidad de plasmar en la
actividad académica cotidiana, algun rasgo de la unidad institucional
prevista normativamentes.

Resulta sintomatico al respecto, el organigrama inserto en el Informe de
autoevaluacion institucional (pag. 51), el que no establece relacion
grafica alguna entre las Facultades y la Universidad, ni de las Facultades
entre si. Sin embargo, los estatutos de la UNC, a diferencia de las
universidades inglesas mencionadas, establecen claras articulaciones y
dependencias. Particularmente su articulo 15° (del Consejo Superior), ha
normado cuestiones explicitas para las Facultades, en ambitos de
competencia en que las practicas académicas cotidianas no parecen
someterse, por lo que no se trata de que la Universidad haya adoptado

8 Para citar solamente un ejemplo: la Facultad de Cs. Quimicas no esta involucrada en
los cursos de Quimica que se dictan en otras Facultades como Cs. Agropecuarias,
Medicina o FCEFN, lo que a nivel institucional muestra falta de transversalidad,
fragmentacion y uso ineficiente de los recursos.
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un modelo de “alta autonomia” para los cuerpos que la integran, sino
de que en su marcha institucional encuentra dificultades para insertarse
en su propio modelo normativo. Puede decirse entonces que la UNC,
como muchas otras instituciones universitarias, es guiada por una fuerte
cultura institucional, en la que los comportamientos colectivos
prevalecen sobre los intentos normativos.

La tendencia precedentemente expresada, parece estar en el origen
de las mas recientes creaciones de nuevas Facultades (Psicologia: 1998,
Lenguas: 2000), asi como en los anhelos separatistas de algunos de sus
claustros: las Escuelas de Artes, Trabajo Social y Ciencias de la
Informacion pretenden transformarse en Facultades en el corto plazo.

Tal tendencia mantiene un grado de tension al interior de la UNC, con su
antitesis, hasta hoy insuficientemente plasmada en la practica
institucional, pero expresada con claridad en el documento de
planificaciéon estratégica de la UNC, cuando recogiendo la opinidon de
Pedro Krotsch, dice que “La Universidad se encuentra en una situacion
inftermedia entre la libertad organizacional de la empresa que obedece
al mandato impersonal del mercado y la sujecion reglamentaria y
burocrdtica de la escuela. Los responsables de la organizacién no
comandan sino que negocian, no planifican sino que adecuan recetas
a la particularidad de una circunstancia deferminada”; o con mayor
claridad aun, cuando el mismo documento expresa que “la
infroduccion del problema de la evaluacion en el contexto de la
educacion superior implica el refuerzo del papel de la administracion
central, colocando limites a la tradicion de autonomia plena de las
unidades académicas...”?

La UNC presenta una clara tension cuyos polos se podria definir como
una fuerte pertenencia institucional en un extremo, y en el otro la mas
diversa realizacion de esa pertenencia, a nivel de las escuelas y
carreras. Esta puede ser una clave que permita entender y dar cuenta
de la dinamica de los procesos institucionales en la UNC, en la medida
en que estos dos factores en tension, pertenencia y dispersion
institucional, constituyen una paradoja respecto de la identidad de la
Universidad, que los distintos actores proyectan con contenidos
diferentes, de manera que contenga sus particulares proyectos
ideoldgicos, sus objetivos y estrategias de grupo o sector, en pugha con
otros para sostener su diversidad y, en todo caso, -cuando existe-, para
imponer su propio proyecto al conjunto.

El propio informe de Autoevaluacion revela una voluntad politica de
parte de las actuales autoridades para resolver la dispersion en una

9 Planificaciéon estratégica de la Universidad Nacional de Cérdoba, marzo 2000, pag.
10-14.
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unidad construida mediante la consideracion de la Universidad como
un unico universo homogéneo, con el resultado de que las conclusiones
obtenidas dificimente puedan dar cuenta de alguna de las realidades
concretas y diversas que tienen las distintas Facultades y, dentro de
ellas, las Escuelas. Incluso en el caso de que las problematicas de
algunas de las unidades académicas se identifiquen con la “media” de
la Universidad, puede suceder que éstas se expliguen por causas
diferentes.

La organizacion institucional tiene caracter sedimentario, tiene su deuda
con la historia. La dinamica por la que se constituye la organizacion de
la Universidad depende en gran medida de un proceso de
institucionalizacion de las carreras en diferentes niveles. El nivel de
Escuela garantiza cierta capacidad operativa que resuelve las
expectativas de formalizacion de la propuesta de una comunidad
pedagdgica, de modo que incluso dentro mismo de una Facultad,
diversas escuelas implican muchas veces proyectos distintos en tension;
el nivel de Facultad autonomiza esa propuesta y le da peso politico en
la organizacion. La secuencia de institucionalizacion de las carreras
depende en parte de su tipologia, de sus culturas profesionales y
especialmente del grado de legitimacion que constituyen (por distintas
razones) fuera de la Universidad y en su capacidad para transferirlo a la
dindmica interna de poder. La instancia de la organizaciéon que dialoga
con la sociedad es, desde los origenes de la Universidad, la carrera. La
|6gica departamental resulta, por lo tanto, absolutamente ajena a la
dindmica institucional de la UNC.

La estructura de gobierno representa esta dinamica institucional, y sus
posibilidades estan claramente limitadas por ella. La representacion de
las Facultades en el Consejo Superior y la delegacion de autoridad en el
Rectorado se sostiene en un equilibrio que supone el respeto por la
autonomia adquirida en los distintos niveles de institucionalizacion.

En los dltimos afios pueden distinguirse dos estrategias diferentes y
sucesivas, ambas atravesadas por la tension unidad/dispersion. La
primera, reflejada en el Plan de desarrollo institucional, tenia por objetivo
conseguir una organizacion mas eficiente, propiciando un modelo
directamente opuesto a la organizacion por carreras que caracteriza a
la Universidad. El fracaso de esta politica muestra coémo el equilibrio se
resolvié eludiendo el conflicto mediante la aprobacién de un plan cuya
concrecion quizas nunca estuvo seriamente en la voluntad de las partes
gue constituyen la Universidad. Se aprueba un plan de desarrollo
porque es necesario satisfacer la necesidad de pertenencia
institucional, en tanto unidad; no se lo cumple porque la condicion de
pertenecer se realiza a partir de la diversidad de las partes, en una
convivencia de equilibrio politico, mas que de confluencia de objetivos.
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La segunda estrategia, correspondiente a la gestion actual, tiene
objetivos menos ambiciosos respecto de la organizacion y mas
perfilados a mejorar algunos de sus resultados, como reducir el nivel de
fracaso en los primeros afos, el desgranamiento y la mejora en los
niveles de graduacion. En este marco se puede analizar la politica de
los cursos de nivelacion, la centralizacion del sistema de becas, la
implementacion del criterio de alumnos activos. La condicion de
posibilidad de estas politicas depende de que pueda desarrollarse sin
alterar el equilibrio que hace posible la organizacién, es decir, que no
entren en colision con cierta dinamica entropica. Cada una de las
politicas se acepta en la medida en que cada Facultad e incluso cada
Escuela, pueda elegir libremente el modo de su implementacion, lo que
va generando algunas asimetrias dificiles de sostener. El problema es
gue un examen, incluso superficial de algunas de esas politicas, como la
de implementacion de cursos de nivelacidn en todas las carreras,
demuestra que no se han acordado limites a esta adecuacion
particular de las politicas académicas generales, ni siquiera el de
respetar sus objetivos.

En sintesis, parece que la estrategia para la implementacidén de politicas
académicas generales tiene la virtud de reconocer la dinamica
institucional y de proponerse objetivos de cara a la sociedad, haciendo
que las eventuales reformas a la organizacion dependan en todo caso
de estos objetivos. Pero esta estrategia corre el grave riesgo de
desvirtuarse (resolviendose en politicas interesantes pero de bajo
impacto, o a veces, puramente formales) o concluir en efectos
distorsivos y perversos si no logra un punto de equilibrio consensuado
gue permita respetar los objetivos de politicas institucionales unitarias en
el proceso de implementacion descentralizada.

Una consecuencia del alto grado de autonomia de las unidades
académicas que asegura la gobernabilidad es que no existen politicas
académicas comunes. Por ejemplo: sélo tres unidades académicas
aplican lo estipulado por la Ley de Educacion Superior en cuanto a la
condiciéon de alumno regular (rendir por lo menos dos materias por afno).
Esta dispersion también se aprecia en la forma en que se organizan los
cursos de nivelacion: en algunas Facultades implican 24 hs. de cursos
presenciales, en otros 180 hs.; en algunos dan lugar a examenes
selectivos, en otros sOlo tienen una funcidon orientadora. Estos y otros
ejemplos muestran que existe un cierto grado de incongruencia
institucional,

10 para el caso de la FAUD el curso de nivelacion forma parte de los contenidos
curriculares, es de promocién directa y debe ser completado para poder inscribirse en
materias del grado. Inicialmente duraba dos meses y ahora ha sido reducido a un solo
mes (Febrero). Se introdujo, respondiendo al criterio adoptado en general por toda la
Universidad en 1995.
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Algunas consecuencias de ese modelo de gestion institucional, signado
por la alta autonomia de cada unidad, se expresan en una serie de
factores que impactan en mayor o menor medida en la eficacia de la
labor docente y en los indices de retencion y graduacion. Estos incluyen:

e El intervalo existente en la carga horaria de los cursos de
nivelacion, asi como en las diversas condiciones de
aprobacion de los mismos.

e lLa rigidez curricular, con el desaprovechamiento vy
superposicion de esfuerzos académicos entre distintas
Facultades.

e El alto grado de diversidad en las condiciones de ingreso,
desde el irrestricto absoluto, hasta variadas formas de
restriccion.

¢ Las dificultades para la circulacion de los alumnos por las
diversas bibliotecas de la UNC.

¢ La existencia de variados mecanismos de control de gestion
docente.

e La diversidad de criterios en el manejo de la informacion en
general, y de la estadistica en particular.

e La excesiva autonomia en el manejo de la condicion de
alumno.

En la Facultad de Cs. Quimicas el ciclo de nivelacion (2 meses) comprende el
conocimiento coordinado de Matematica, Fisica y Quimica, mientras que en el ciclo
basico comin (2 cuatrimestres) se dictan los conocimientos especificos de
Matematica, Fisica, Quimica General y de Laboratorio. En los cursos de Matematica y
Fisica intervienen docentes de la FAMAF, representando un elogiable ejemplo de
transversalidad que, por ser poco frecuente en la UNC, merece destacarse.

En el caso de la FAMAF, el curso de Nivelacion no es determinante para el ingreso,
como en algunas otras facultades. Por ese motivo esta Facultad cuenta entre sus
alumnos inscriptos en primer afio a todos los que persisten después de cursar la etapa
de nivelacion, hayan aprobado o no la totalidad de las materias. Y esto afecta las
tasa de retencion.

El curso de nivelacion en la Facultad de Ciencias Agropecuarias se dicta bajo la
modalidad semipresencial. El sistema trata de dar respuesta a la masividad del ingreso,
personificando el aprendizaje e inculcando practicas para el trabajo independiente y
autoresponsable. La organizacion del ciclo de nivelacion esta a cargo de profesores
preferentemente con dedicacion exclusiva, sean de la Facultad o de areas afines. La
tarea en el aula esta a cargo de docentes de la Facultad, designados anualmente
para cada uno de los médulos, y de ayudantes alumnos que colaboran en la parte
practica. El ciclo tiene una duracién de siete semanas, entre enero y marzo. La
aprobacion del curso es condicidn necesaria para cursar las materias de primer afio
como alumno regular.

Para la Facultad de Psicologia, el curso de orientacién con el que se recibe a los
estudiantes dura dos meses y comprende un curso sobre metodologia de estudio y
otro sobre iniciacién a la Psicologia. En total 24 hs. de clases mas actividades practicas.
Los estudiantes lo consideran insuficiente y los profesores también porque no logran
reparar los déficits de competencias iniciales. El 80% de los alumnos aprueba el curso
de nivelacion.
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e La ausencia de unidad en el establecimiento de un campus
virtual para el grado.

e La gran asimetria de los rendimientos académicos en cada
unidad.

e Los desequilibrios entre educacion, investigacion, formacion
profesional y extension.

e La fragmentacion de la UNC en términos de las asignaciones
de cargos docentes, no docentes y presupuestarias en
general.

e La diversidad de la planta docente en cuanto a su situacion
concursal, en la que la autoridad rectoral no interviene.

e Lareducida especificidad del aporte del posgrado al grado.

e Presupuesto historico.

e El diverso grado de participacion de las unidades en los
procesos de autoevaluacion institucional de la UNC.

El siguiente cuadro muestra la gran diversidad existente entre las
distintas unidades académicas, en lo relativo a la relaciéon Cantidad de
alumnos/Hs. docentes, las que en sus extremos (FAMAF/Fac. Psicologia)
varia en 15 veces!L.

Cuadro N° 1. Horas docentes por alumno. Total UNC

Horas catedra
semanales x alumno

Ciencias Bdsicas

Arquitectural? 1,13
Ciencias exactas, fisicas y naturales 2,90
Ciencias quimicas 2,90
Ciencias agropecuarias 4,20
Matematica, astronomia y fisica 5,25

Ciencias Médicas

Ciencias Médicas 1,12
Odontologia 1,56
Ciencias Sociales

Abogacia 0,48
Trabajo Social 0,87

11 Si bien este analisis no se puede aplicar en forma directa, dada la necesidad de
mayor carga horaria de algunas especificidades disciplinares respecto a otras, no
parece razonable que exista un intervalo tan grande (15 veces) desde un extremo al
otro. A modo de parametro comparativo se puede tener en cuenta el Modelo AR 2001
de tipologias de catedra, desarrollado por el MECyT, el que establece un intervalo de
1,4 veces.

12 Un parrafo especial, desde la perspectiva epistemoldgica, merece el esquema
organizacional de la UNC, que ubica a la Facultad de Arquitectura, y sus carreras de
Arquitectura y Disefio Industrial en el area de Ciencias Basicas. Ademas de otras
consideraciones que podria merecer tal ubicaciéon, ésta opera distorsionando los
datos estadisticos en la medida en que incide modificando los indicadores del area,
gue en general se encuentran muy por encima de los de esa facultad.
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Ciencias de la informacién 0,69
Ciencias Econémicas 0,51

Ciencias Humanas

Filosofia y Humanidades 1,49
Psicologia 0,35
Lenguas 0,92

Elaboracién propia sobre la base del Anuario estadistico 2001 - UNC

Llama la atencidon la existencia de un departamento de Informatica
dependiente de Rectorado y una Subsecretaria de Informatica
dependiendo de la Secretaria de Ciencia y Técnica.

También llama la atencién que dependan del Rectorado institutos que
podrian depender las unidades académicas (Hematologia,
Hemoderivados, Observatorio AstronOdmico, Instituto de Investigacion y
Formacion en Administracion Publica, etc.)

El Servicio de Radio y Television, que constituye una sociedad mixta con
predominio de la UNC, no tiene conexion con la Escuela de Ciencias de
la Informacion cuyos alumnos - recién desde 2003- pueden realizar
practicas en sus instalaciones, gracias a un convenio especial.

Estos ejemplos muestran que haria falta una reingenieria de la estructura
organizacional para lograr una mayor congruencia institucional de la
Universidad.

Es de hacer notar que en la UNC es dificultoso identificar politicas de
conocimiento o politicas de informacion. Las relaciones internacionales
son modestast®* teniendo en cuenta la importancia de la UNC y su
trayectoria. S6lo se encuentran funcionando unos pocos convenios de
intercambio en torno a los cuales se movilizan anualmente no mas de
veinte personas.

En el marco de tension entre la tendencia a la fragmentacion y los
esfuerzos por encontrar elementos de unidad institucional, merece un
parrafo la labor de la Secretaria de Relaciones Institucionales (aunque
obviamente acotada a su limitado ambito). Creada en el afio 2001,
esta Secretaria ha tendido a la unificacion de la institucion en un
aspecto parcial, a partir del ordenamiento producido en el conjunto de
relaciones institucionales que cada area establece con el medio. Se
han retramitado los convenios anteriormente suscritos por cada area
académica, reorientandolos a una politica en la que la UNC ha vuelto a

13 Nos referimos a las relaciones internacionales formalmente reconocidas. Algunas
Facultades tienen amplias relaciones internacionales, que no se dan a través de
convenios formales, si no de vinculos personales de los docentes-investigadores. Eso
atenta contra el balance institucional de la UNC en este aspecto.
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asumir la responsabilidad por las relaciones externas; se ha impulsado la
utilizacion del nombre y del logo de la UNC** en toda su actividad,
frenando asi una tendencia presente en los ultimos afos, por la que
cada unidad académica operaba en el medio, mas en nombre de su
Facultad que de la Universidad; se ha desarrollado un Manual de estilo
(aun pendiente de aprobaciéon en el CS), que unificaria los aspectos
formales de imagen y estilo institucional®s.

De las entrevistas mantenidas se infiere que en general las unidades
académicas utilizan los servicios de esa Secretaria, en la medida en que
ella les permite vehiculizar diversas iniciativas sin trabas burocraticas, a
través de un manejo democratico posibilitado por la conformacion de
un Consejo Asesor en el que se encuentran representadas las distintas
unidades académicas.

7.2 - FORTALEZAS

e Los estatutos de la UNC prevén una organizacion universitaria
basada en Facultades, entre las que se establecen claras
articulaciones y dependencias.

e Generalizado sentimiento de pertenencia institucional.

e Voluntad politica de las actuales autoridades de resolver la
dispersion institucional.

e lLas Escuelas garantizan cierta capacidad operativa a la
organizacion por carreras que caracteriza a la UNC.

7.3 - DEBILIDADES

¢ Dificultades de la UNC para insertarse en su propio modelo
estatutario.

e Alto grado de autonomia de las Unidades Académicas.

e Realizaciones muy diversas del sentimiento de pertenencia.

e Interés por imponer la l6gica departamental que resulta ajena a
la dinamica institucional de la UNC.

14 Es de destacar que recién en 1998 la UNC registré6 legalmente su nombre y su
escudo.

15 Con referencia al nombre, y dada la difusion popular que tiene la designacion como
“Universidad de Codrdoba”, seria recomendable que la UNC prestara especial
atencidn a la necesidad de bloquear ese nombre ante intentos explicitos de utilizacién
del mismo. Esto vale para muchas de las universidades nacionales, que son llamadas
muchas veces sin la mencién explicita a Universidad Nacional, como el caso de La
Plata, Tucuman, Litoral, etc. N6tese que en el caso de Mendoza una institucién privada
registr6 el nombre de Universidad de Mendoza, en ese caso sin colision con la
Universidad de Cuyo, pero induciendo al publico a confusion.
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7.4 - RECOMENDACIONES

Dentro del marco estatutario y con particular atencion a la historia
de la institucion, realizar una reingenieria de la estructura
organizacional de la UNC para lograr una mayor congruencia

institucional, dentro del marco estatutario.
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8 - GESTION PRESUPUESTARIA

8.1- ORGANIZACION Y GESTION PRESUPUESTARIA

El 6rgano responsable de la gestion financiera es la Secretaria de
Administracion de la Universidad, que tiene las Direcciones de
Programacion Presupuestaria, Contabilidad y Finanzas, Unidad de
Administracién F.O.M.E.C., Personal y Compras y Contrataciones.

En la UNC existe una gestion descentralizada del presupuesto, pues
cada unidad académica y administrativa tiene una planta de personal
gue es administrada independientemente por sus autoridades. Para ello,
cada unidad tiene un crédito presupuestario (inciso 1). En el caso de
guedar un remanente al final del ejercicio, el mismo queda a disposicion
de esa unidad y es aplicable luego a cualquier tipo de gasto.

Ademas, cada unidad cuenta con asignhaciones presupuestarias para
otros tipos de gastos (bienes de consumo, servicios personales,
inversiones, becas, etc.), los cuales pueden ser rectificados en su
aplicacion y son de libre disponibiidad. También el remanente del
ejercicio queda a disposicidn de la unidad para realizar cualquier tipo
de gastos.

Los remanentes de las asignaciones presupuestarias de un ejercicio
pasan al siguiente constituyendo el Fondo Universitario, y se pueden
aplicar para financiar cualquier tipo de gasto, siendo de libre
disposicidon para la unidad que lo genero.

De esta manera, la descentralizacion en la asignacion de los fondos y
en la gestion presupuestaria se orienta hacia una mejor administracion
de los créditos distribuidos y a promover la generacién de recursos
propios.

Aunque existe una gestion descentralizada del presupuesto, en todos los
casos se exige una rendicidn de cuentas detallada a través de un
sistema centralizado de seguimiento, que garantiza el cumplimiento de
las normas de control financiero.

En sintesis, el sistema financiero consiste en decisiones descentralizadas
desde el punto de vista presupuestario y control centralizado en lo
referente a la contabilidad. Para ello, se contempla la carga
desconcentrada de los datos, admitiendo muchas operaciones en
tiempo real, asegurando la consolidacion contable en el nivel central.
La contabilidad permite una identificacion de los gastos clasificados por
su objeto, esto es:

e inciso 1: personal

e inciso 2: bienes de consumo
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e inciso 3: servicios no personales
¢ inciso 4: gastos de capital
e inciso 5: transferencias

En la gestidon presupuestaria, la asignacion de los fondos constituye una
distribucion histérica de los mismos, dado la estructura semifija de los
gastos de las distintas unidades académicas y administrativas. Por o
tanto, el debate presupuestario se focaliza s6lo en los incrementos. Estas
discusiones, sobre los incrementos, se enmarcan en objetivos de
desarrollo institucional previamente definidos, por ejemplo, crecimiento
de la obra publica, atencion de necesidades docentes, ciencia y
técnica, becas, etc.

Esto muestra que se mantiene una gestion financiera que atiende al
objeto del gasto y a la responsabilidad administrativa por su ejecucion
normativa, pero no a la asignacidn de los fondos por objetivos
(docencia, investigacidon y extensidn). Incluso, los programas se
identifican por las unidades académicas o dependencias de la
Universidad. Tampoco se aplican técnicas de “presupuestacion sobre
base cero”, pues se sigue la orientacién histérica de la distribucion
presupuestaria sin efectuar una revision de la justificacion en el presente.
En tal sentido, la Sindicatura General de la Nacién (SIGEN) en su informe
correspondiente al afo 2001, sefiala que: “Los destinatarios de cada
programa presupuestario estdan definidos cualitativa y
cuantitativamente. En cambio, los productos de cada programa no
estdn definidos ni expresados correctamente en las metas” (pagina 4).

Por otro lado, en lo referente a la enseflanza de grado, el analisis
financiero que se realiza, no esta orientado hacia el calculo de costos
de alumnos ni de egresados. En consecuencia, esto no permite un
analisis de eficiencia en la asignhacion de fondos.

Se considera, en general, que existe ‘“escasa articulacion del
presupuesto con actividades sistémicas de planeamiento y de
evaluacion de resultados”, como también que “la planificacion
estratégica puede ser considerada un antecedente valioso, pero
constituyd un ejercicio decisorio puntual en el tiempo que no llegd a
institucionalizarse como prdctica de gestion” (Primera Evaluaciéon
Institucional de la UNC, pag. 72).

8.2- EL FINANCIAMIENTO EN EL PRESUPUESTO

Segun la informacion presupuestaria extraida de la Primera Evaluaciéon
Institucional de la UNC, el financiamiento del presupuesto en los afios
1997 al 2001 ha sido el siguiente:
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Cuadro N° 2. Financiamiento en la UNC

1997 1998 1999 2000 2001

zf)es“p“esm 139.343.083| 159.271.812| 166.405.101| 178.283.227| 174.225.001
Fuente 1.1 121.719.868| 128.825.880| 132.286.112| 133.907.493| 124.015.176
Fuente 1.2 10.000.000| 18.295.304| 17.982.814| 27.916.287| 34.157.976
Fuente 1.6 6.534.593 9.657.341| 13.739.994| 15.032.209| 15.094.298
Fuente 2.2 1.088.622 2.493.286 2.396.180 1.427.236 957.550
Presupuesto

ejecutado =

Présupuesto | 4,9 gg5742| 145531.818| 151.372.892| 163.188.929
total menos

fuente 1.6 del

afo siguiente

Fuente: Primera Evaluacion Institucional (Universidad Nacional de Cdérdoba) (Cérdoba,
UNC, diciembre 2002), p. 234.

Los recursos provienen de las fuentes de financiamiento siguientes:

1.1: Recursos del Gobierno Nacional;

1.2: Recursos propios;

1.6: Remanente del ejercicio anterior; y

2.2:Recursos del endeudamiento externo

(*) Algunos datos presupuestarios presentados en “Primera Evaluacion Institucional”
no son coincidentes entre si. Por ejemplo, existe disparidad al comparar la informacion
de las Tablas 1 (p. 228) y 2 (p. 229) con los datos de las Tablas 4 (p. 234) y 5 (p. 235).
Aqui se transcribe los de las Tablas 4 y 5.

Estos créditos presupuestarios, en algunos casos, no son compatibles
con los de otras fuentes. Asi, por ejemplo, la SIGEN en su informe de aburil
2002 (pagina 2) indica que el crédito asignado para el ejercicio 2001
por la Ley N° 25401 correspondiente a la fuente 1.1 ascendid a $
126.599.408, que luego, por resolucion rectoral, se efectud su distribucion
por incisos. Este importe no es coincidente con el registrado en el
cuadro de arriba. Ademas, la SIGEN expresa que tal importe tampoco
coincide con el monto transferido a la Universidad Nacional de
Coérdoba por el MECyT, el cual ascendié a $ 122.270.362,50. Por esas
razones, la SIGEN expresa su dificultad para conciliar las diferencias
existentes.

Por otro lado, se sostiene que las ejecuciones presupuestarias por objeto
del gasto (inciso 1 al 5) fueron las siguientes:

Cuadro N° 3. Ejecuciones presupuestarias por objeto del gasto

Inciso 1 Inciso 2 Inciso 3 Inciso 4 Inciso 5 Total
1997 106.526.276 | 2.962.016 8.442.653 3.974.484 7.816.905| 129.722.336
1998 113.232.964 | 3.691.475| 10.361.435 5.629.298 | 11.514.748| 144.429.921
1999 117.164.366 | 4.733.985| 12.359.692 6.351.074 | 10.400.145| 151.009.264
2000 119.848.518| 4.898.386| 16.961.386| 10.616.696| 10.613.059| 162.938.046
2001 113.104.777| 3.930.432| 17.566.611| 15.057.660 8.273.634 | 157.933.117

Fuente: Primera Evaluacion Institucional de la UNC, pag 236
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En sintesis, puede decirse que existe un sistema de informacion
financiera que suministra informacion en forma rapida, que luego se
examina, pero ello resulta en la difusion de magnitudes no compatibles,
generando incertidumbre en los datos obtenidos.

Asimismo, no se obtuvo informacién integrada de la Universidad como
un todo sobre el total de la contribuciéon estudiantil, pues parte de esta
fuente es administrada por agencias separadas, vinculadas a cada
unidad académica.

Ademas, segun informacién obtenida en el marco de las reuniones
sostenidas por el CPE, parte de las inversiones de la UNC se han
financiado con fondos provenientes de la retencion de los aportes
previsionales, cuya utilizacion en inversion fuera autorizada por el
Estado. En la practica, esto ha constituido un incremento presupuestario
“no convencional” con un destino especifico (las inversiones).

8.3- RELACIONES PRESUPUESTARIAS CON RESPECTO A ALUMNOS,
EGRESADOS Y DOCENTES

Atento a la informacion general de la Universidad sobre el presupuesto
ejecutado, la cantidad de alumnos y la cantidad de egresados de los
afos 1997 al 2000, se pueden calcular los indicadores académicos -
financieros, que se presentan a continuacion:

Cuadro N° 4. Indicadores académico-financieros de la UNC

Anos

(ejercicios 1997 1998 1999 2000
financieros)

Presupuesto 129.685.742 145.531.818 151.372.892 163.188.929
ejecutado (P)

Alumnos (A) 93.194 104.471 108.306 112.036
P/A 1.391 1393 1.397 1.456
Egresado (E) 4770 4.786 4.420 5.745
P/E 27.187 30.407 34.247 28.405

Fuentes: Anuario Estadistico 2001 (de la Universidad Nacional de Cérdoba) (Cérdoba,
Secretaria de Asuntos Académicos, octubre 2002), p. 17.

Primera Evaluacion Institucional (de la Universidad Nacional de Cérdoba) (Cérdoba,
UNC, Capitulo VI, VIl y X). Los datos presupuestarios de las tablas 1 (pag 228) y 2 (pag
229) no coinciden con los datos presupuestarios de las tablas 4 (pag 234) y 5 (pag 235).

Un aspecto complementario consiste en vincular el gasto presupuestario
con algunos de los insumos significativos del proceso de ensefianza y
aprendizaje, como son los docentes. Para ello, se puede establecer una
relacion directa calculando el gasto presupuestado (P) por docente (D),
es decir: P / D, como un indicador de la magnitud del gasto que debe
realizarse cuando existe un docente en funciones, cuyo importe va mas
alld del simple pago del sueldo de ese docente. Este indicador
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presupuestario puede ser poco claro, pues los docentes no suelen ser
de una categoria Unica ni tener todos la misma dedicacion.

Por ello, estadisticamente el Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia (MECyT) aconseja transformar los docentes con distinta
dedicaciéon en docentes equivalente como si tuvieran dedicacion
exclusiva.

Este analisis permite tener una idea de la exigencia presupuestaria que
implica aumentar los docentes con dedicaciéon exclusiva, que va mas
alla de financiar solo sueldos.

Asi, para la UNC en el afio 2000, se tiene que el gasto presupuestario por
docente con dedicacion exclusiva equivalente es:

gasto presupuestario ~163.188.929,42

. — = =51.528
docente equivalente exclusivo 3.167

P_
D

gue esigual a:

P_ (%J[gj — 1456,58 ® 35,38 = 51528

Ver en el cuadro siguiente de indicadores académicos el indicador A/D
= 35,38

Por cierto, tal indicador de gasto presupuestario por docente (P/D),
para el afio 2000, constituye un reflejo financiero de los indicadores
académicos de la UNC. Como referencia, se tienen los indicadores
académicos siguientes:

Cuadro N° 5. Indicador: Alumno / Docente (Aho 2000)

Alumnos | Docentes equivalentes exclusivos

Universidad totales | Profesores | Auxiliares | Docentes | A/Pf :uf( A/D
(A) (Pf) (Aux) (D)

Total de

Universidades 1102055 20707 23543 44250 53 47

Nacionales

Universidad con
mayor indicador de
alumnos por 36362 469 283 752 78 128
docente (A/D)
(Lomas de Zamora)

Indicadores de la

Universidad Nacional 112036 1445 1722 3167 78 65| 35,38

de Cordoba

Universidad con
menor indicador de
alumnos por 8184 373 367 741 22 22
docentes (A/D)
(Centro
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Fuente: Primera Evaluacion Institucional (de la Universidad Nacional de Cdérdoba)
(Cdérdoba, UNC, diciembre 2002), Tabla 3: Alumnos/Docentes, pag 230.

El cuadro N° 5 muestra que la UCN tiene un indicador de alumno por
docente (A/D) superior al promedio. Tal analisis, llevado al detalle de las
carreras, permite fundamentar adecuadamente las exigencias de
financiamiento con indicadores académicos de ensefianza-
aprendizaje, como son los de alumnos por profesor, alumnos por auxiliar,
etc. Mayor calidad en la ensefianza de grado universitaria exige mayor
cantidad de docentes con dedicacion exclusiva, pero esto también
exige otros requerimientos adicionales que afectan la asignacion de
fondos mas alla del rubro de sueldos de tales o cuales docentes.

Por ello, la gestion presupuestaria deberia basar su asignacion previa de
fondos (programacion), su monitoreo y su rendicion de cuentas sobre
relaciones académico-financieras, dentro de un sistema general de
administraciéon por objetivos y resultados, que utilice indicadores
relevantes, que sean precisos, utilizables, medibles, auditables y de
significacién social.

8.4 - FORTALEZAS

e Existe un sistema presupuestario y contable efectivo de los ingresos
y de los gastos, con carga descentralizada en tiempo real y con
informacion ordenada centralmente.

e Existe informacidn financiera y académica que permite calcular el
gasto por alumno y por egresado.

e Existe el ejercicio de determinar metas por carreras, en cuanto a
alumnos y egresados por carrera, que en algunos casos se llega a
discriminar por afio o semestre, pero en general, la asignacion
presupuestaria de los gastos no tiene en cuenta.

e La problematica financiera presupuestaria y la rendicion de
cuentas sigue pautas del andlisis presupuestario por programas,
identificandose los responsables, o cual facilita el posterior control
financiero de caracter normativo.

e Se hace un seguimiento normativo del gasto.

e Existe un sistema de informacion financiera presupuestaria y
contable centralizado y ordenado.

e Existe informacion, segun se expresd en diversas reuniones, sobre
fondos provenientes de contribuciones estudiantiles, que a los
efectos de la formulacidon presupuestaria de la Universidad no se
la introduce explicitamente.

8.5- DEBILIDADES

e NoO existe un sistema presupuestario y contable por objetivos y
resultados, que permita el costeo directo e indirecto de los bienes
objetivos de la Universidad.
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No existen calculos de costo de los alumnos y de los egresados,
con la distincion de cargos provenientes por gastos operacionales
directos e indirectos y cargos por depreciaciones e interés del
capital.

No existe una asignacion de fondos atendiendo a las metas sino
por objeto del gasto. La distribucion de los fondos se efectua por
criterio histérico, discutiéndose  s6lo  los  incrementos
presupuestarios.

No existen asignhaciones de fondos por objetivos, lo cual dificulta
un seguimiento y rendiciones de cuentas que atiendan a costear
los resultados segun indicadores precisos, medibles y auditables.
No se puede realizar una evaluacion del desempefio atendiendo
a una relacidon entre los objetivos (segun el presupuesto) y los
resultados de la gestion (segun la rendicidon de cuentas).

No existe informacidn que sea siempre coincidente, lo cual
genera dudas sobre la confiabilidad de los datos, lo cual ha sido
también observado por la SIGEN.

No se advierte una unificacion de todas las fuentes de
financiamiento para determinar una restriccion financiera en
cada afo, dentro del marco plurianual de proyeccion
presupuestaria.

8.6- RECOMENDACIONES

Instituir un sistema presupuestario que atienda a indicadores de
objetivos compatible con rendiciones de cuentas que utilicen los
mismos indicadores al comprobar y medir resultados, incluyendo
en los indicadores los costos de alumnos y de egresados. Esto
requiere acordar en la Universidad los productos de las diversas
actividades a cargo de las unidades académicas, que implica
elaborar un clasificador de los bienes que produce la Universidad.
También en forma complementaria, se debiera identificar los
impactos que cada uno de esos productos tienen en el ambito
de la Universidad y en el pais como un todo, considerando que la
UNC es de gran prestigio e influencia.

Efectuar el calculo de los costos de los alumnos y de los egresados
por carreras en el largo plazo, que sirva como expresion de
eficiencia, a confrontar con los beneficios sociales por la
formacién profesional y personal de los graduados. Esto exige el
desarrollo de un sistema de informacion sobre los alumnos activos
para toda la Universidad, a los efectos de que sirva de base cierta
para el calculo del costo del alumno efectivo. Esto conduce a la
necesidad de diferenciar entre los alumnos de grado y alumnos
de posgrado, distinguiendo entre las asignaciones de gasto en
cada caso, en especial, con respecto a los gastos generales y
comunes.
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e Utilizar en el presupuesto criterios académicos-financieros de
asignacion de fondos por objetivos, aunque existan asignaciones
de caracter histoérico, pero las mismas deben justificarse
anualmente por los logros que se estan obteniendo, siempre y
cuando se sigan también aceptando politicamente como
objetivos para el ejercicio que se presupueste. Esto se veria
favorecido si se adoptara una metodologia de formulacidon
presupuestaria de base cero. Complementario a ello, todo
cambio presupuestario deberia realizarse en términos de
proyectos especificos planteados como modificaciones en los
emprendimientos académicos para lograr objetivos. Esta seria
una forma de responder a las politicas y estrategias de la
Universidad en forma global y de cada unidad académica. Cada
proyecto, a incluir en el presupuesto, debe mostrar su viabilidad
financiera en el largo plazo, indicando las exigencias en cuanto a
financiamiento en los ejercicios futuros.

e La asignacidon de fondos por objetivos requiere acordar en la
organizacion universitaria indicadores que sean:

- precisos (cualitativamente determinado por los caracteres a
tener en cuenta);

- utilizables en la gestion (que no sean solo conceptos de
discusién tedrica);

- medibles, acordando institucionalmente la unidad de medidal¢
- auditables, es decir, que otros puedan comprobar; y

- socialmente significativos, para expresar los efectos que directa
o indirectamente tienen las actividades universitarias sobre el
contexto social.

e La adopcion de indicadores permitira evaluar el desemperio en la
gestibn  universitaria, con criterios académico-financieros,
aprendiendo de la propia experiencia. Esto exige que el
presupuesto esté seguido de una rendicibn de cuentas por
resultados, donde los resultados deben mostrar el grado de
cumplimiento de los objetivos. Por ello, tanto los objetivos como
los resultados debieran expresarse por los mismos indicadores.

e Esforzarse en la producciéon de informacion que sea confiable y
de acceso publico, mediante un proceso de revisibn permanente
de los datos que se suministran. Esto debe estar acompafnado del
desarrollo de un sistema de informacidén de facil acceso por los
universitarios y por el publico en general.

e Es necesario integrar todas las fuentes de financiamiento en un
presupuesto consolidado para que la asignacion de fondos por
objetivos se efectle sobre la base de una restriccion financiera
completa y no solo atendiendo a los fondos que provee el Tesoro
de la Nacion. Asimismo, seria conveniente ampliar el horizonte
temporal de la formulacién presupuestaria, para mostrar que una

16 Por ejemplo, docente con dedicacion simple equivalente o dedicacion exclusiva
equivalente, alumno activo equivalente a tiempo completo, etc.
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decisibn en un afo se complementa con las asignaciones de
fondos futuras. También, las rendiciones de cuentas anuales por
resultados compatibles con los objetivos presupuestados, generan
informacion que permite introducir ajustes en los presupuestos
futuros, dentro del analisis plurianual del presupuesto. La
evaluacion del desempefio financiero que se pueden hacer por
las rendiciones de cuentas es un medio de aprendizaje surgido de
la propia experiencia.
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9 - GESTION ACADEMICA

9.1 — ASPECTOS GENERALES

Se ha constatado que la Secretaria Académica intenta acordar
politicas comunes con las Facultades, pero las discrepancias y
particularidades parecen ser mas fuertes. La UNC presentd un proyecto,
aprobado por el MECyT, para establecer un titulo intermedio de
Bachiller Universitario, pero no todas las Facultades estan dispuestas a
aplicar el sistema, a pesar de que la Resolucion N° 402 de septiembre de
2002 otorgd 60 dias de plazo para que cada Facultad inserte sus
carreras en el Bachillerato Universitario. Otro tanto sucede con los
criterios para el funcionamiento de los cursos de nivelacion o con el
régimen del alumno activo.

La UNC afronta al mismo tiempo varios desafios en un contexto muy
dificil. La masividad del ingreso, la complejizacion académica, la
escasez de recursos, el bajo rendimiento académico, el bajo nimero de
profesores dedicados exclusivamente a la ensefianza e investigacion en
la UNC, los problemas de reequipamiento, etc. Para enfrentarlos se
necesita el maximo de coherencia institucional.

La concepcion imperante en la autoevaluacion institucional parece ser
la de atender a la relacién egreso/ingreso, caso en el cual adquieren
especial significacion los datos obrantes en las paginas 141/155 y 167 y
ss. del documento respectivo. Pese a que la calificacion 4 es
considerada suficiente, los promedios cercanos al 4 son en principio
altamente preocupantes, porque pueden ocultar un alto indice de
fracaso. El 8,8 % muestra una efectividad baja o muy baja, cifra que, en
el gran numero de alumnos, significa un sector social importante. La
reincidencia en los examenes podria aumentar las posibiidades de
aprobacion sin un correspondiente mejoramiento de las condiciones de
informacion y formacion. Vale desagregar mas los datos de alumnos
gue no rinden, respecto a los de alumnos que rinden y no aprueban. En
estos casos la falta de maduracion y el riesgo institucional es mucho
mayor. Es necesario tener en cuenta que el numero de “egresados” es
bajo con relacién al numero total de alumnos. Urge que los alumnos se
graduen con el mejor nivel posible lo antes posible y para esto hay que
ayudarlos; hay que evitar que deserten.

La orientacion de los alumnos por Carreras y Facultades pueden ser
mejoradas mediante una buena orientacién vocacional, pero hay que
tener en cuenta que suelen responder a causas sociales y personales
muy profundas que a menudo la institucidn no puede y en ciertos casos
no debe procurar cambiar. Es importante avanzar en el sistema de
becas y procurar el perfeccionamiento permanente de los mecanismos
de asignacion. Es también relevante lo que se haga para incrementar
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las posibilidades de éxito de aquellos alumnos cuyos padres tienen un
nivel educativo “bajo o muy bajo o ningun estudio”.

Con grandes diversidades, hay significativa preocupacion pedagogica,
aunque la formacion al respecto podria mejorarse con una mas solida
apoyatura de posgrado. En este sentido, cabe sefnalar el Programa de
formacion que asume la Facultad de Derecho. Seria relevante acentuar
también los mecanismos de evaluaciobn permanente de la tarea
docente y de todo el proceso de ensefianza - aprendizaje e
incrementar la realizacion general de concursos de ingreso a la
docencia y la investigacion. Es relevante que la propia institucion
desarrolle una evaluacion final (no condicionante de la graduacion) de
los resultados de su tarea, a fin de asegurarse de los “productos” con los
gue cumple su responsabilidad no sOlo con los alumnos sino con la
sociedad.

Como ya se indicara en las consideraciones generales, la UNC presenta
indicadores de bajo rendimiento académico, de alargamiento excesivo
de las carreras, de una cantidad significativa de estudiantes que no
rinden una materia durante mas de 18 meses y de alumnos que se
graduan muy tardiamente. Ademas de las deficiencias curriculares y
pedagdgicas que denuncian estos indicadores, se encuentra también
el fantasma de la falta de expectativas de empleo profesional para los
futuros graduados de algunas carreras. Esto es motivo de incertidumbre
y de angustia para muchos. La Universidad soOlo ofrece al respecto la
posibiidad de reabsorber un cierto nimero de graduados como
docentes auxiliares o adscriptos cuyas retribuciones no alcanzan el nivel
de un subsidio de desempleo.

Como también se sefialara en las consideraciones generales, la UNC no
se ha propuesto el desarrollo de estrategias para aumentar las
posibilidades de empleabilidad profesional aumentando sus proyectos
de innovacion tecnologica, de cooperacion internacional, de
consultoria, de cooperacioén con organismos publicos y privados.

El informe “Primera Evaluacion Institucional 2003” sefiala en p. 55 que
“las Facultades han desarrollado diversas combinaciones de tipos
organizacionales: so6lo Departamentos, Escuelas y Departamentos,
Escuelas y catedras, Escuelas, Departamentos y catedras. En algunos
casos, el rol de las Escuelas se asume en parte por comisiones
coordinadoras de carrera. Ademas, en algunos disefios la Facultad
escinde la actividad docente de la cientifica, a través de institutos o
centros de investigacion”.

La débil coherencia institucional, origina la ausencia de un digesto
normativo coherente ya que en algunas Facultades existen estructuras
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que en otras no existen; que en algunas se remuneran los cargos
directivos de las Escuelas y en otras no, etc.

Esta situaciOn organizacional tiene su correlato en ciertas
incongruencias académicas pues sOlo algunas pocas Facultades
aplican el requisito de rendir por lo menos dos materias anuales para
conservar la calidad de alumno regular. Tampoco las condiciones del
ingreso son iguales, y aunque obviamente, cada unidad académica
tiene que poner el acento en las competencias exigidas en su area,
resulta preocupante la alta diversidad de las condiciones de ingreso a
las que se hara referencia en el item siguiente.

El proceso de evaluacidon constituye por si mismo un hecho positivo y
demuestra una voluntad de mejoramiento. La evaluacidon externa
puede ser considerada no como un juicio sobre la institucidon sino como
una oportunidad para fortalecer las iniciativas que se han esbozado
para mejorar y cambiar.

9.2 - SISTEMA DE INGRESO

Es evidente que no existe consenso sobre la problematica del ingreso a
la Universidad. Cada unidad académica aborda el problema de
acuerdo a sus criterios, tal como se ha ilustrado ya para las distintas
unidades académicas. Ahora bien, la UNC posee una Escuela de
Ciencias de la Educacién que podria realizar aportes tedrico-practicos
capaces de aunar criterios pedagaogicos frente a un problema comun.

Se ha observado, por otro lado, que no existe un diagndéstico de las
razones del fracaso de los estudiantes, sobre todo en el periodo de
ingreso. Siendo este un problema de gran escala y con variadas
consecuencias para el alumno, para las Facultades y para la
Universidad, debiera constituir un motivo de preocupacion el llegar a
establecer un diagnoéstico objetivo de la situacion a fin de encontrar
respuestas especificas y adecuadas. La diversidad en los cursos de
nivelacion parece exceder las necesidades provenientes de las
diferencias de formacion requeridas para cada carrera, toda vez que
se constata que para algunas carreras se exigen cursos de ingreso de
120 hs. presenciales, mientras que en otras se considera suficiente un
curso de 20 hs.

Se sugiere, en consecuencia, la formacidbn de una comisidn
interdisciplinaria, que incluyendo especialistas en Educacion proponga
alternativas frente a la problematica del ingreso, sobre todo teniendo
en cuenta que aungque los cursos de nivelacidn no son siempre tales y
hay grandes diversidades en su concepcion y resultados, la institucion
tiene adecuada conciencia de las dificultades que produce la
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insuficiencia de la formacion de base de los alumnos que recibe. El
debate y la definicion al respecto, segun las necesidades puntuales de
Carreras y Facultades, pueden confluir en una pieza de la estrategia
institucional. Dadas las fallas de informacion tanto sobre las carreras y
sobre las caracteristicas de la vida universitaria, asi como de orientacion
vocacional con que los jovenes acceden a esta etapa, deberia
evaluarse la posibilidad de disefiar el curso como una verdadera etapa
de nivelacion y orientacion, faciltando que los ingresantes conozcan
mejor las particularidades de cada Carrera, antes de que tomen
decisiones irrevocables, que por falta de informacién los pueda llevar al
fracaso. Para ello, quiza sea imprescindible una mayor y mas fuerte
interaccion con la escuela media, y con los centros de formacion
docente.

9.3 - CAMBIOS EN LOS CICLOS Y ARTICULACION DE GRADO Y
POSGRADO

En todo el mundo se pueden observar procesos de reformas
académicas que estan determinados por los cambios en la produccién
y la transmisibn de conocimientos. Esto se debe en parte a estos
factores: la explosion de conocimientos, la interaccién creciente entre
diversas disciplinas, la renovacion cada vez mas frecuente de los
contenidos de los planes de estudios para las profesiones, la necesidad
de la actualizacion permanente, la influencia de los sistemas de
informacion y de comunicacion.

Por estos y otros factores se ha vuelto necesario reforzar la formacion
basica de la ensefianza universitaria apuntando sobre todo a las
competencias linguisticas, a la capacidad para dominar tanto la
cultura cientifica como humanista, a la capacidad para pensar, resolver
problemas y seleccionar informacion.

Algunas de las reformas implementadas en la UNC tienen un caracter
fundamentalmente remedial y de mejoramiento. Como ocurre en la
mayoria de las universidades publicas tradicionales, en la UNC el nivel
de grado insume en promedio mas de 6 afios y muy pocos egresados se
encuentran en condiciones de abordar inmediatamente el posgrado
(entre otras cosas porque se graduan tardiamente y necesitan ingresar
al mercado profesional).

El graduado de la UNC, como los graduados de muchas otras
instituciones universitarias argentinas, podria encontrarse en desventaja
en el MERCOSUR académico donde las universidades publicas de Brasil
ofrecen mejores condiciones para que muchos graduados terminen el
posgrado. Por otro lado, en esas universidades como en las de Chile es
frecuente que la mayoria de los profesores obtengan el doctorado.
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Por lo tanto, pareceria conveniente reforzar el ciclo inicial para asegurar
el éxito académico y la capacidad de aprendizaje permanente de los
alumnos al mismo tiempo que conviene —en algunos casos- reducir el
ciclo de grado, facilitando su articulacion automatica con el posgrado.
En varias Facultades el tiempo promedio que lleva la carrera de grado
(9 a 12 afios) serian mas que suficientes para alcanzar una maestria o el
doctorado. Pero para lograr esto se necesita una reforma académica
profunda que tenga en cuenta los nuevos contextos y los nuevos
paradigmas de la ensefianza universitaria.

9.4 - FORMACION DE POSGRADO Y CARRERA DOCENTE

La calidad de la ensefianza universitaria tiene que ver en gran medida
con el nivel de conocimiento alcanzado por los profesores. Siguiendo
esta presuncion, el Estatuto de la UNC exige el maximo grado
académico para alcanzar la categoria de profesor regular. Sin
embargo, en la mayoria de los casos esta exigencia no se cumple como
puede apreciarse en la informacidn recogida por el informe de
autoevaluacion (ver p.208-209).

En efecto, de acuerdo a esa informacion se constata que en la mayoria
de las carreras el numero de profesores con titulos de posgrado oscila
entre el 1% y el 39%, con excepcion de ciencias quimicas (100%), FAMAF
(95%) y ciencias médicas (60%)7.

17 En el caso de la FAUD es muy reducido el nimero de docentes con estudios de
posgrado en su area: 2 profesores y 10 JTP. Existe un mayor interés en los Ultimos
tiempos ya que 6 profesores titulares y 29 JTP cursan maestrias en diversas areas
especificas, ademas de las especializaciones en docencia universitaria, sefialadas en
el apartado de formacién docente. Es evidente que la incidencia del nivel de
posgrado respecto del grado es practicamente inexistente aun en la influencia
indirecta o sea mejorando el nivel profesional de los docentes.

Los 357 profesores de la Facultad de Ciencias Quimicas (titulares, asociados y adjuntos)
poseen el titulo académico de Doctor; 25 son Profesores Titulares D.E., 19 son Profesores
Asociados D.E., y 46 son Profesores Adjuntos (38 con D.E., 3 con S.D. y 5 Simples). Tiene
ademas 7 Profesores Eméritos, 3 Profesores Consultos y 5 Profesores Plenarios. Hay 150
jefes de Trabajos Practicos (31 con D.E., 22 con S.D. y 97 Simples), 29 Auxiliares de
primera (15 con D.E., 11 S.D y 3 Simples), 36 Ayudantes de 2d9a y 53 Ayudantes alumnos
lo que totaliza 357 cargos docentes por concurso. El 100 % de los Profesores estan
categorizados por el Programa de Incentivo para Docentes-Investigadores del MECyT
y un significativo numero de ellos es miembro de la Carrera del Investigador Cientifico
del CONICET.

El 41,82% del cuerpo docente de la Facultad de Ciencias Agropecuarias (275), tiene
estudios de posgrado y el 16,73% estan realizando estudios en la actualidad.

En lo que respecta a la formacion académica del cuerpo docente de la Facultad de
Ciencias Médicas, la misma varia segun el grupo de pertenencia. En el caso de los
docentes de la carrera de Medicina, el 70% acredita algin tipo de formacién de
posgrado. Un 38% de los mismos tiene titulo maximo de doctor.

En las Escuelas las cifras son variables. En la Escuela de Enfermeria el 48% tiene titulo de
posgrado; en Kinesiologia el 36%; en Nutricidon el 33% y en Tecnologia Médica el 16%.
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Es necesario recalcar que en la inminente integracion académica del
MERCOSUR, los profesores universitarios argentinos podrian quedar
desvalorizados frente a sus pares de Brasil donde lo normal es la
posesion del posgrado.

La exigencia de los estudios de posgrado para los profesores no puede
ser ajena a las responsabilidades de la misma Universidad que debe
ofrecer oportunidades para alcanzar ese requisito. Aqui se plantea
I6gicamente la cuestion de los recursos, becas, sobre todo, para
dedicarse a los estudios y tesis de posgrado. Debieran fortalecerse los
recursos orientados a facilitar la formaciéon docente de posgrado, que
desde el punto de vista de la gestibn del conocimiento seria una
manera de asegurar la reproduccion de su capital intelectual y
cientifico por parte de la Universidad.

Por otra parte, se ha podido constatar que en todas las Facultades
existe la voluntad de mejorar la formacion de los docentes lo que se
lleva a cabo a través de distintos programas. Debe destacarse que en
la mayoria de los casos son los propios interesados los que invierten en su
formacién aportando asi una plusvalia a la institucion.

Si bien el régimen de concursos para acceder a los cargos docentes
forma parte de las normas y la tradicion de la UNC, hacia el afo 2000 los
cargos concursados oscilaban, en promedio general, entre el 30% y el
87% del total segun las Facultades?s.

Para la Facultad de Odontologia, alrededor del 40% de los integrantes del cuerpo
académico acreditan formacion de posgrado en tanto que el 50% de los mismos han
aprobado o se encuentran cursando la carrera de formaciéon docente.

18 La Facultad de Ciencias Quimicas cuenta con un total de 357 docentes con cargos
obtenidos por concurso.

En la Facultad de Ciencias Agropecuarias, el 70% de los Profesores Titulares (10) y
Asociados (11) ocupa su cargo por concurso, el 80% de los Adjuntos con DE (59). El
caso de los Jefes de Trabajos Practicos es un buen indicador del perfil y del potencial
de la facultad: Sobre 76 con DE, el 82% ocupa su cargo por concurso.

En la Escuela de Ciencias de la Informacién estd concursado el 20 % (28 % de los
titulares, 75 % de los asociados -que son 4- y 13 % de los adjuntos) de los profesores. De
los docentes auxiliares, el 7 % de los JTP estd concursado.

En la Facultad de Ciencias Médicas, del total de 1350 docentes, 826 revistan en
condicién de regulares, habiéndose sustanciado el correspondiente concurso, lo que
representa el 61% de la planta.

En la Facultad de Filosofia y Humanidades esta concursado el 45% de los cargos de
profesores titulares y el 42% de los cargos de profesores adjuntos, lo que es una cifra
relativamente alta para las Areas de Ciencias Sociales.No existen cargos de ayudantes
concursados; se ha concursado el 41% de los cargos de JTP. Es decir que la FFH ha
regularizado los cargos de profesores y de docentes auxiliares de manera simultanea y
relativamente simétrica.
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También debe resaltarse la necesidad de reconocer automaticamente
las gratificaciones salariales correspondientes a la obtencion de
mayores grados académicos independientemente de la categoria
docente alcanzada ya que ello seria coherente con la valorizaciéon que
la misma Universidad debe reconocer a los méritos académicos y
profesionales, como sucede con las retribuciones por titulo en
administraciones publicas y privadas.

9.5 -,ASIGNACIC')N DE RECURSOS Y COHERENCIA CON LOS FINES
ACADEMICOS

La asignacion de recursos tiene que ser coherente con los fines que una
organizacion se propone. Repensar la distribucion del presupuesto de
acuerdo a los fines académicos no es una pretension administrativa ni
meramente tedrica. Si se analiza la distribucion de recursos en la UNC de
acuerdo con estas premisas se observan algunos aspectos
contradictorios.

Se ha sefalado ya que mientras el art. 22 del Estatuto de la UNC
propone como un fin principal la formacion humana, la distribucion de
los cargos docentes con dedicacion exclusiva siguen una légica
inversa: en ultimo lugar se encuentran las ciencias humanas y sociales.

La universidad ensefia a trabajar de acuerdo a fines y a tomar
decisiones racionales. Esto constituye la base de la cultura académicay
profesional. La coherencia debe comenzar entonces con la propia
organizacion tomando en cuenta las necesidades de la informacioén, de
las bibliotecas, de los docentes, de la formacion pedagdgica, de la
actividad cientifica. Lo que quiere decir que debe existir una jerarquia
de fines, una politica del conocimiento, en este caso, para distribuir el
presupuesto.

9.6 - EDUCACION A DISTANCIA

La UNC posee ya una experiencia en educacion a distancia que le ha
permitido desarrollar una variedad de cursos en esa modalidad. Existen
varias razones por las cuales seria conveniente avanzar en este proceso
hacia la formacién de la Universidad Virtual. En primer lugar, por las
mayores oportunidades que ofrece la modalidad virtual para el
aprendizaje interactivo. En segundo lugar, porque abriria nuevos
caminos para pedagogos, informaticos y productores de contenidos
para desarrollar sus posibilidades profesionales. En tercer lugar, porque
permitiria descomprimir las demandas de espacio fisico en los cursos

En la Facultad de Psicologia no hay carrera docente y la realizacién de los concursos
esta demorada por falta de recursos, el 50% de la planta se encuentra concursado.
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masivos. En cuarto lugar, porque la utilizacion de nuevas tecnologias
para la enseflanza y el aprendizaje permitiria a la UNC mantener la
situacion expectante en que se ubicd en otros tiempos en el campo de
la educacion.

Dadas las limitaciones para realizar nuevas inversiones y la disponibilidad
de recursos cooperativos existentes (redes y alianzas nacionales e
internacionales) se sugiere que la forma de avanzar en la creacion de la
Universidad Virtual debiera contar en principio con los recursos
existentes, conectando equipos de informatica, de ciencias de la
educacion, de la radio-television, de comunicaciones sociales y otros
aliados a los productores de contenidos de las catedras y a las redes
abiertas a la cooperacion.

9.7 - FORTALEZAS

e Generalizada disposicion para mejorar y progresar.

e Acciones de la Secretaria Académica destinadas a acordar
politicas comunes con las Facultades.

e Esfuerzos de coordinacion concretados en el plano resolutivo.

e Generalizada e importante preocupacion pedagodgica.

e Experiencia en educacion a distancia.

9.8 - DEBILIDADES

e Falta de coherencia institucional para solucionar los problemas
acadeémicos detectados.

e Disparidad en la aplicaciéon de las resoluciones académicas.

e Dificultades respeto de a) el ingreso a la UNC; b) la articulacidn
de las carreras de grado con los posgrados.

e Atomizacion de las experiencias de educacion a distancia.

e Disparidades y deficiencias en las asignaciones presupuestarias.

9.9 - RECOMENDACIONES

e Estimular la formacidén de posgrado de los docentes.

e Aprovechar la experiencia en educacion a distancia para crear
una Universidad Virtual.

e Disefiar un sistema de ingreso que constituya una verdadera
etapa de nivelacion y orientacion.

e Formular un presupuesto institucional congruente.

49



10 - DOCENCIA DE GRADO

10.1 — ASPECTOS GENERALES

Con relacién al proceso de ensefianza - aprendizaje de grado, el
cuerpo docente posee en general caracteristicas razonables, y
jerarquizadas, pero la dedicacion a la docencia arroja resultados muy
disimiles y a veces preocupantes por el alto porcentaje de docentes
con dedicaciéon simple, lo que tiende a dificultar el cumplimiento
cabal de la compleja tarea universitaria y a promover una excesiva
orientacion “profesionalista” en algunas carreras. Sin desconocer la
conveniencia de ilustrar y calificar la relacidn numérica existente entre
la cantidad efectiva de estudiantes por curso y los docentes
realmente a cargo de los mismos, la escasa relacion docente -
alumno, manifiesta especialmente en algunas areas, constituye un
desafio a superar?.

19 para el caso de la FAUD, en cuanto al tipo de dedicacién, cuenta con valores
mayores sélo en el caso de profesores titulares y francamente menores para los demas
cargos. El 48% de la totalidad de los cargos de personal docente para las tareas
practicas (JTP y ayudantes), esta cubierto por docentes adscriptos ad-honorem.

La Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales cuenta con 1150 docentes. Las
carreras de ingenieria presentadas a la acreditacidén cuentan con 886 docentes
mientras que 264 docentes corresponden a las restantes carreras. Los docentes del
area de ingenieria con dedicacioén exclusiva o carga horaria equivalente son 90.

En la Facultad de Ciencias Quimicas, del total de profesores (titulares, asociados y
adjuntos) 25 son Profesores Titulares D.E., 19 son Profesores Asociados D.E., y 46 son
Profesores Adjuntos (38 con D.E., 3 con S.D. y 5 Simples).

El cuerpo docente de la Facultad de Matematicas, Astronomia y Fisica cuenta 118
profesores con Dedicacioén Exclusiva (51%), 12 (5%) Dedicacién Semi Exclusiva y 102
(44%) Dedicacioén Simple.

En la Facultad de Ciencias Agropecuarias, el 60% de los docentes tiene dedicaciéon
exclusiva.

En la Escuela de Ciencias de la informacién, el 7 % de los profesores tiene dedicacién
exclusiva y semiexclusiva, el 80 %; entre los docentes auxiliares no hay dedicaciones
exclusivas y la semiexclusivas alcanzan el 56 %.

En la Facultad de Ciencias Médicas, la carrera de medicina cuenta con un porcentaje
de dedicaciones exclusivas que se eleva al 12,5%, en tanto que en las Escuelas
alcanza al 6 %. Por otra parte, las dedicaciones simples representan el 40% de los
cargos correspondientes a la carrera de Medicina, mientras que en el caso de las
Escuelas esta cifra es del 68 %.

En el caso de la Facultad e Odontologia, 16 docentes tienen dedicacidén exclusiva, 149
semiexclusiva y 228 dedicacién simple.

En la Facultad de Filosofia y Humanidades, de los cargos de profesores titulares, el 18%
tiene dedicacidn exclusiva y el 51% semiexclusiva. De los cargos de profesores adjuntos
sélo el 2% tiene dedicacién exclusiva pero el 53% es de dedicacion semiexclusiva. Es
decir que el 63% de los los cargos de profesores titulares o adjuntos son de dedicacién
exclusiva o semiexclusiva.
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En todos los ambitos se ha encontrado una gran disposicion para
mejorar y progresar. También se ha constatado que se hacen esfuerzos
de coordinacion, aunque con bajos resultados. La UNC dispone
asimismo de un gran potencial cientifico y académico que en algunas
areas es altamente valorizado. Pero no existe una fuerte politica
institucional de publicaciones ni de transferencia al medio de los
resultados obtenidos.

10.1.1 - Planes y Programas

En general, los planes de estudio han dado resultados relativamente
satisfactorios. Si bien hay carreras cuya permanencia corresponde al
nucleo de la idea de Universidad y a las bases historicas de la
institucion, es importante que ésta mantenga y refuerce la flexibilidad
necesaria para iniciar y continuar tareas segun las necesidades de los
tiempos.

La UNC ofrece ochenta y nueve titulaciones®, de las cuales nueve
corresponden a titulos intermedios de otras tantas carreras?. Desarrolla
diecinueve profesorados?? y treinta y cinco licenciaturas.

La Facultad de Psicologia cuenta con 184 docentes para el afio 2001, s6lo 7 de ellos
revistan con dedicacion exclusiva, 89 semiexclusiva y 88 simple. 4 cargos docentes se
ocupan en funciones directivas, 30 son Profesores titulares, 42 adjuntos y 108 JTP.

20 Sj se excluyen las titulaciones intermedias, la UNC ofrece un total de 80 carreras,
ndmero este coincidente con el total del listado de carreras del Cuadro 12 “Resumen
de las principales caracteristicas de los Planes de Estudio de las carreras de la UNC”,
pag. 95 Informe de la Primera evaluacion institucional. Resulta llamativo que en el
Cuadro 1 “Fecha de creacién de las carreras”, de pag. 76, éstas ascienden a 77,
mientras que en el Cuadro 4 “Distribucién de las carreras segun la carga horaria de su
Plan de Estudios” se presentan soélo 75, sin que en ningln caso exista explicacion de
estas diferencias.

En el mismo orden se ha observado que no siempre, en el mismo Informe, las carreras
asumen la misma denominacion, es el caso por ejemplo del titulo “Licenciado en
Archivologia”, del cuadro 12, denominado “Archivista” en el cuadro 4.

21 Estos son: Analista en Computacion, Procurador, Técnico Universitario en
Comunicacion Social, Fonoaudidélogo, Enfermero Universitario, Bibliotec6logo, Técnico
Profesional Archivero, Técnico Corrector Literario y Técnico Productor en Medios
Audiovisuales.

22 En Matematicas, en Lengua y Literatura Castellana, en Ciencias Bioldgicas, en
Ciencias de la Educacion, en Fisica, en Lengua y Literatura Alemana, en Lengua y
Literatura Francesa, en Lengua y Literatura Inglesa, en Lengua y Literatura Italiana, en
Letras Modernas, en Letras Clasicas, en Historia, en Filosofia, en Perfeccionamiento
Instrumental, en Psicologia, en Portugués, Superior en Artes Plasticas, en Composicion
Musical y en Educacion Musical

2 En Astronomia, en Economia, en Administracion, en Perfeccionamiento Instrumental,
en Matematicas, en Fisica, en Ciencias de la Computacion, en Comunicacion Social,
en Trabajo Social, en Enfermeria, en Nutricibn, en Kinesiologia y Fisioterapia, en
Fonoaudiologia, en Produccién de Bioimagenes, en Bioquimica Clinica, en Quimica
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En general, la dinamica curricular es beneficiosa, pero deberia estar
enmarcada en un pensamiento profundo de la instituciéon en sus rasgos
especificados por Programas, Carreras, Facultades y Universidad, que
no se ha dado. Los cambios curriculares han originado ciertos desajustes
gue deben ser atendidos.

Los criticos indices de logros obtenidos por los alumnos de la UNC, en
términos de relacion egreso/ingreso, duracion real de la carrera,
promedios de las titulaciones, etc., parecen estar incidiendo en algunas
tendencias que no siempre van acompafiadas de un particular y
pormenorizado analisis de cada caso. Se ha observado una fuerte
tendencia a la modificacidon de planes de estudio que convierten en
cuatrimestrales el conjunto de sus asignaturas, sin diferenciar al interior
de la curricula sobre la pertinencia de tales modificaciones; del mismo
modo se plantea el acortamiento de carreras, sin tener en cuenta que
la diversidad de la oferta académica, quizds en algunos casos seria
aconsejable el alargamiento de algunas de ellas, toda vez que la carga
horaria de las mismas se ubica en un intervalo que va desde 3.240 hs.
(Profesorado en Ciencias de la Educacioén), a 6.382 hs. (Licenciatura en
Trabajo Social).

Un parrafo especial merece el caso de los planes de Estudio de la
carrera de Medicina, atento a las modificaciones introducidas en el
mismo a partir del proceso de acreditacion llevado adelante por
CONEAU en los afios 1999-2000. En virtud de los compromisos contraidos
por la institucidn, se oficializdé el Programa de Revisidon y Actualizacion
Curricular y se aprob6 el nuevo Plan de Estudios de la carrera. El mismo
contempla la existencia de un espacio de Practica Final Obligatoria
(PFO), la consolidaciéon de la Salud Publica como eje estructurante a lo
largo de los cinco afios de formacion curricular, la integracion de
disciplinas afines en areas de conocimiento, a los efectos de lograr una
mayor articulacion horizontal y vertical, y la flexibilizacion curricular a
partir de la ampliacion de los moédulos optativos. El nuevo Plan de
Estudios tiene una carga horaria total de 6500 horas, las que incluyen
1600 horas de PFO y 140 horas de asignaturas optativas, divididas en 4
areas (Profesional, Salud Puablica, Humanidades e Investigacion).

Farmacéutica, en Quimica, en Castellano, en Lengua y Literatura Alemana, en Lengua
y Literatura Francesa, en Lengua y Literatura Inglesa, en Lengua y Literatura Italiana, en
Psicologia, en Letras Modernas, en Letras Clasicas, en Historia, en Filosofia, en Ciencias
de la Educacion, en Archivologia, en Cine y Televisidbn, en Pintura, en Escultura, en
Grabado, en Composicion Musical y en Teatro. 7 carreras de Ingenieria: Agrondmica,
Civil, Industrial, Mecanica Electricista, Electronica, Aeronautica y Quimica; y 2
tecnicaturas: de Laboratorio Clinico e Histopatologia, y Mecanico Electricista
Universitario. La oferta se completa con Abogacia, Notariado, Contador Publico,
Agrimensura, Construccion, Medicina, Ciencias Bioldégicas, Arquitectura, Disefio
Industrial, Instrumentador Quirdrgico, Geologia, Traductorado Publico Nacional de
Aleman, Traductorado Publico Nacional de Francés, Traductorado Publico Nacional
de Inglés, Traductorado Publico Nacional de Italiano, Bibliotecologia y Odontologia.
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En lo que respecta a la actualizacion de modalidades pedagdgicas, se
intenta alternar las clases magistrales con modalidades mas
participativas, e introducir el aprendizaje basado en problemas,
planteando un proceso gradual de cambio, con objetivos de corto,
mediano y largo plazo.

Para la implementacion de la futura PFO se constituyd el Departamento
de Enseflanza Practica, estableciéndose una buena articulacion con el
Ministerio de Salud de la Provincia de Cérdoba a través de convenios. El
Departamento ha iniciado programas de capacitacion docente para
médicos de los Centros de Salud y de formacion de formadores para
profesionales del interior de la provincia que cumpliran funciones de
tutores en la PFO. En lo que respecta a los alumnos de 6° afio del Plan
de estudios anterior, se ha incrementado el numero de los mismos que
cursan la Practica Voluntaria, cuya duracioén se extendio a tres meses.

El proceso de reforma curricular iniciado en la carrera de Medicina,
permite reconocer algunas fortalezas, como el paso de una
metodologia pasiva y vertical a otra activa y horizontal, la actualizaciéon
de programas y el aumento de la carga horaria, la busqueda de la
integracion horizontal y vertical de la curricula, la incorporacion del
Aprendizaje Basado en Problemas, y la orientacion de la carrera a la
APS, a través del trabajo en terreno y la formacion en centros periféricos.
Las acciones llevadas a cabo por la carrera de Medicina, a partir del
proceso de acreditacidon, aunque contiene especificidades no
aplicables a otros campos, constituyen una valiosa experiencia
capitalizable para el resto de las Carreras y Facultades de la UNC, en sus
esfuerzos por la mejora de la calidad de la ensefianza de grado.

Resulta un hecho positivo que en muchos casos la UNC ha iniciado una
busqueda, a través de los cambios en los planes de estudio, hacia la
superacion de la unidisciplinariedad y la fragmentacion de algunas
Carreras, ejemplo de lo cual resultan las acciones emprendidas por la
Carrera de odontologia, tendientes a una mayor humanizacion de la
misma y a su integracion en el area de la Salud Publica, proponiéndose
la formacion de un odontdlogo generalista, que comprenda la
multicausalidad del proceso salud-enfermedad, y desarrolle una
filosofia preventiva tendiente a preservar la salud general y bucal de la
poblacion.

Debe destacarse y reforzarse esa tendencia a la interdisciplinariedad?4,
qgue ha permitido la apertura de las areas clinicas a otras disciplinas, y la
integracion en grupos de trabajo de odontdlogos, psicologos, médicos y

24 Un ejemplo, en este sentido, lo constituye el proyecto de implementaciéon de la
carrera de Fisica Biomédica, entre la Facultad de Medicina y el FAMAF.

53



pedagogos, extendiéndose a otras areas de la UNC, ya que como se
ha seflalado precedentemente en este informe, una de las situaciones
criticas a superar por la Universidad es la tendencia a la fragmentacion
y compartimentacion de cada saber disciplinario, inserto en las
estructuras de Facultades y Escuelas.

La vigencia de la propuesta del titulo de Bachiller no ha repercutido a
nivel de conciencia y de simple informacién general en la UNC, y no ha
generado una discusidn sobre los eventuales alcances del mismo en
cuanto a la especificidad de las carreras. La mera suma matematica
del 50% de materias no responde a ningun significado, sino que se
asimila mas bien a un certificado de estado de los estudios. Sin
embargo, podria ser objeto de reflexion, analisis e incluso considerarse
como un elemento de una revision global de los planes de estudio y los
regimenes de correlatividad.

10.2.1 - Grado de actualizacion

La evaluacion del grado de actualizacion de los planes de estudio
requeriria un pormenorizado estudio pedagodgico-disciplinar de sus
contenidos. A menudo los planes son actualizados desde la estructura
de catedra afo a afo, a través de la incorporacion de novedades
cientificas, pedagodgicas y bibliograficas. Un analisis exhaustivo en ese
sentido, excede las posibilidades de la presente evaluacion. Esta, desde
su mirada institucional, sélo da cuenta de la institucionalizacion de tales
actualizaciones, generalmente puesta de manifiesto a través de la
aprobacion de nuevos planes, por lo que sélo se hara referencia a esa
voluntad institucional, a través de considerar el tiempo de vigencia que
cada plan tiene.

En ese sentido, los planes de estudio de la UNC han sido actualizados en
las dos ultimas décadas casi en su totalidad; s6lo 6 de ellos rigen desde
fechas anteriores?®; 26 se actualizaron durante la década del "90 y 11
tienen vigencia desde el afio 2000 en adelante, tal como se aprecia en
el Cuadro N° 6. Muchos planes de estudio se encuentran sometidos a
nuevos procesos de reforma y actualizacion, al momento de realizar la
presente evaluacion.

Es importante sefialar el impacto positivo que los proyectos FOMEC han
tenido en este proceso de transformacion, ya que el 17% de las reformas
se han desarrollado en el marco de este programaz.

25 Se trata de las carreras Lic. En Astronomia (1979); Contador Publico, Lic. En Economia
y Lic. En Administraciéon (1978); Técnico de laboratorio Clinico e Histopatologia (1972) y
Lic. En Fisica (1971).

26 En el caso de la FAUD, de los cuatro proyectos FOMEC asignados a arquitectura, tres
apuntan al mejoramiento de los recursos humanos para la ensefianza de la materia
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Cuadro N° 6. Vigencia de los planes de Estudio

Ultima N° de Ano Ultima N° de Ultima
age .z oo s ope 0z N° de carreras
modificacion | carreras | modificacion | Carreras | modificacion

1971 1 1986 16 1996 3

1972 1 1987 1 1997 10

1978 3 1989 13 1999 2

1979 1 1990 4 2000 4

1980 1 1992 1 2001 2

1983 1 1993 3 2002 5

1985 7 1995 3

En aquellas carreras donde una proporcidon importante de la planta
docente se mantiene activa en investigacion y desarrollo, los planes de
estudio, asi como la bibliografia utilizada, se actualizan frecuentemente,
en funcién de los avances cientificos y pedagdgicos. En las carreras
donde hay una preeminencia de docentes con dedicacion simple, muy
ligados al campo laboral, los planes de estudio no siempre tienen la
necesaria actualizacion. Si bien los docentes traen del ambito laboral
las novedades sobre las tecnologias aplicadas en la industria, sobre
todo en los casos de las carreras de corte tecnoldgico, las carencias en
investigacion y desarrollo llevan, en algunos casos, a que se pierda la
posibilidad de enriquecer las curriculas.

Deben destacarse aquellos casos en que se ha introducido en los
planes de estudio un gran abanico de materias electivas, estructuradas
bajo un sistema de créditos, como ocurre en el caso de la Facultad de
Ciencias Quimicas, lo que permite abrir un panorama mas rico a los
estudiantes.

En el caso de la actualizacion de los planes de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, segun las declaraciones programaticas, la nueva
propuesta curricular trata “de superar la tradicion enciclopedista en la
educacion, el desequilibrio entre formacion e informacidén, el escaso
desarrollo de la capacidad analitica y critica y la necesidad de una

troncal de la carrera de Arquitectura, sin embargo, en ninguno de los casos el objetivo
apunta a la enseflanza de grado.

La Facultad de Ciencias Quimicas recibié un crédito FOMEC de $ 1.900.000.- para
equipamiento destinado tanto para la docencia de grado como para el posgrado.
Con estos fondos se logré equipar a los laboratorios con instrumental suficiente para las
necesidades docentes.

La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales efectud, con fondos del FOMEC, una
autoevaluacion de la docencia de grado con miras a propiciar un cambio en la
calidad de la ensefianza del derecho mediante actualizacion del plan de estudios y
de un régimen de ensefianza adaptado a la masividad, pero que responda a cierto
nivel profesional.

En la Facultad de Odontologia se creo6 el Area de Biologia Oral, equipada a través de
un subsidio FOMEC, con una clara tendencia a vincular la investigacion y la docencia
expresada en el proyecto de reforma curricular.
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Facultad que forme a través de una relacidon activa entre la institucion y
el medio”. Resulta significativa la inclusion de estos conceptos en la
actualizaciéon de planes de estudio.

En muchos casos se aprecia la ausencia de programas de evaluacion
permanente, seguimiento de los nuevos planes que se implementan y
de estrategias institucionales para la reformulaciéon de los planes.

10.3.1 - Duracién real y teédrica

En promedio los estudiantes de la UNC emplean para su graduacion
1,68 veces el tiempo estipulado en los planes de estudios; presentando
un intervalo que oscila entre un indice de retraso de 3,1 para el
profesorado en Fisica hasta la ausencia de retraso presente en las
carreras de Ingenieria Aeronautica y la Licenciatura en Matematica.

Cada Facultad de la UNC no puede ser analizada como un todo
homogéneo dada su gran diversidad interna, la que admite
rendimientos diferenciados de carrera a carrera, en los que influye una
multiplicidad de factores. Uno de esos elementos esta constituido por la
dedicacion docente, la que como se advierte en el Cuadro N° 11,
admite un intervalo que se extiende desde 8,6 alumnos por docente
eguivalente a dedicacion Exclusiva en el caso de la FAMAF, hasta 116,8
para el caso de la Facultad de Psicologia. Sin embargo, resulta
llamativo que, a excepcion de este Ultimo y extremo caso (Psicologia),
donde la menor dedicacion docente se corresponde con el indice de
retraso mas alto de la UNC, el resto de las Facultades presenta una
relacion asimétrica entre ambos indicadores. Precisamente, siempre
tomado por Facultad, la FAMAF2 presenta el tercer indice de mayor
retraso (1,82), superado sélo por Psicologia y Lenguas, siendo que
dispone de la mas alta dedicacion docente de la UNC. En el otro
extremo se ubica la Facultad de Derecho, la que a pesar de presentar
el segundo indice mas desfavorable en términos de carga horaria (83,6),
se ubica en un indice de retraso (1,5) inferior a la media de la UNC.

Cuadro N° 7. Indice de retraso

Facultad/Carreras Dur. Tedrica Dur. Real Indice retraso
Arquitectura 1,55
Arquitecto 6 9,3 1,5
Disefiador Industrial 5 8,1 1,6
|Facu|iad/Carreras \ Dur. Tedrica \ Dur. Real \ Indice retraso |

27 A menudo estas relaciones, al centrar el analisis en la docencia de grado, no dan
cuenta de la gran dedicacién docente a la funcién investigacién, a pesar de lo cual
debiera ser fruto de alguna reflexiébn interna la paradoja que supone contar con
buenos indicadores de produccion cientifica, sin que éstos puedan operar también en
el mejoramiento del rendimiento de los alumnos de grado.
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Ciencias Exactas

1,69

Ingeniero Aeronautico 5 5 1
Técnico Mecéanico Electricista 3 4 1,3
Ingeniero Electrénico 6 9,4 15
Ingeniero Mecanico Aeronautico 6 8,9 15
Ingeniero Quimico 5 7,6 15
Ingeniero Civil 6 9,7 1,6
Ingeniero Mecanico Electricista 6 9,6 1,6
Bidlogo 5 8,5 1,7
Licenciado en Computacion 45 8 1,7
Ingeniero Quimico Industrial 5 8,8 1,8
Gedlogo 5 10,1 2
Agrimensor 5 10,7 2,1
Ingeniero Electricista-Electrénico 6 13 2,2
Profesor en Ciencias Bioldgicas 4 8,7 2,2
Facultad/Carreras Dur. Tedérica | Dur. Real Indice retraso
Ciencias Quimicas 1,5
Licenciado en Quimica 5 5,9 1,2
Biogquimico 5 7,5 1,5
Farmacéutico 5 7.5 15
Licenciado en Bioquimica Clinical 5 7,8 1,6
LlcenC|a,do. en Quimica 5 83 17
Farmaceéutica

Facultad/Carreras Dur. Tedérica | Dur. Real Indice retraso
Astronomia, Matematica y Fisica 1,82
Licenciado en Matematica 5 5 1
Licenciado en Fisica 5 7,7 1,5
Profesor en Matematica 4 6,2 1,6
Licenciado en Astronomia 5 9,7 1,9
Profesor en Fisica 4 12,3 3,1
Facultad/Carreras Dur. Tedérica | Dur. Real Indice retraso
Ciencias Agropecuarias 1,6
Ingeniero Agrénomo 55 8,7 1,6
Facultad/Carreras Dur. Tedrica | Dur. Real Indice retraso
Derecho y Ciencias Sociales 1,37
Licenciado en Trabajo Social 5 6,4 1,3
LlcgnC|ado en Comunicacion 6 77 13
Social

Abogado 6 9 15
Facultad/Carreras Dur. Tedérica | Dur. Real Indice retraso
Ciencias Econdmicas 1,57
Licenciado en Economia 5 7 1,4
Contador Publico 5 8,2 1,6
Licenciado en Administracion 5 8,5 1,7
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Facultad/Carreras Dur. Tedérica | Dur. Real Indice retraso
Ciencias Médicas 1,26
LI.C.. eri Produccion de 4 45 11
Bioimagenes
Licenciado en Fonoaudiologia 5 5,8 1,2
Lic. en Kinesiologia y Fisioterapia 5 6,1 1,2
Tgc. en Labo,ratorlo Clinico e 3 37 12
Histopatologia
Licenciado en Enfermeria 5 6,7 1,3
Médico Cirujano 6 8,4 1,4
Licenciado en Nutricién 5 7 1,4
Facultad/Carreras Dur. Tedérica | Dur. Real Indice retraso
Odontologia 1,5
Odontélogo 5 7,4 1,5
Facultad/Carreras Dur. Tedrica | Dur. Real Indice retraso
Filosofia y Humanidades 1,79
Lic. en BIb|IOt§FO|OQIa y 5 5.3 11
Documentacion
Profesor de Letras Clasicas 5 6 1,2
Profesor en Filosofia 5 6,1 1,2
Licenciado en Teatro 6 9,1 1,5
Profesor.?n Ciencias de la 5 76 15
Educacion
Técnico Profesional Archivero 3 49 1,6
Licenciado en Filosofia 5,5 9 1,6
Licenciado en Historia 5,5 9 1,6
Profesor de Letras Modernas 5 8 1,6
Profesor en Historia 5 7,9 1,6
Licenciado en Cine y Television 6 10 1,7
Licenciado en Pintura 6 10,5 1,8
Licenciado en Composicion 6 115 19
Licenciado en Grabado 6 11,3 1,9
Licenciado en Letras Modernas 5,5 10,7 2
Profesor Superior de Educacioén

;. 5 9,9 2
en Artes Plasticas
Llcen0|qqo en Ciencias de la 5.5 11.3 21
Educacion
Licenciado en Escultura 6 12,3 2,1
Profesor en Composicion 5 10,3 2,1
Prof. en Perfeccionamiento 6 125 21
Instrumental
Lic. en Perfeccionamiento 5 13 26
Instrumental
Profesor.(,je Muglca, orientacion 5 13 26
Educacion Musical
|Facu|iad/Carreras \ Dur. Tedrica \ Dur. Real \ Indice retraso |
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Psicologia 1,9
Licenciado en Psicologia 5 9,1 1,8
Profesor en Psicologia 4 8,1 2
Facultad/Carreras Dur. Tedrica Dur. Real Indice retraso
Lenguas 1,87
Profesor en Lengua Inglesa 5 7,6 15
Prof. en Lengua y Literatura 5 76 15
Castellana

Tradug:tor Publico Nacional de 5 76 15
Aleman

Trad,uctor Publico Nacional de 5 76 15
Inglés

Traduc,:tor Publico Nacional de 5 8 16
Franceés

Profesor en Lengua Alemana 5 9 1,8
Lic. en Lengua y Literatura 5 118 24
Castellanas

Lic. en Lengua y Literatura 5 12 2.4
Inglesas

LIC.. en Lengua y Literatura 5 13 26
[talianas

Fuente: Anuario Estadistico 2001 -UNC

A menudo la relacién entre duraciéon tedrica y real de las Carreras
esconde las propias previsiones institucionales de realizacion de tesinas
de grado, seminarios de trabajo final y/o practicas que, en algunos
casos, insumen hasta dos afos adicionales no computados al momento
de establecer la duracion tedrica de la carrera, presentando indices de
retraso que en realidad no son tales.

En algunos casos, como el de la Facultad de Lenguas, los alumnos para
desarrollar su carrera en los tiempos previstos por la curricula, deben
aprobar siete obligaciones académicas por afio lectivo. Si bien hay
alumnos que cursan y aprueban los cursos con regularidad, se observa
en esta Facultad un alto indice de retraso, debido en gran medida a la
falta de dominio de la lengua extranjera, lo que hace que muchas
veces los alumnos deban recursar algunas materias troncales.

10.3.2 - Carga horaria y despliegue

A pesar de las diferencias disciplinares, llama la atencién la gran
diversidad prevista en las cargas horarias para el conjunto de las
carreras de grado, algunas de las cuales no alcanzan los estandares
minimos previstos por las normas en vigencia, mientras que otras
exceden largamente las mismas, observandose un intervalo que se
extiende desde las 6.382 hs. previstas para la carrera de Ciencias de la
Informacion, hasta las 3.240 hs. del Profesorado en Ciencias de la
Educacion o las 2.860 hs. de la Lic. en Archivologia.
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Es de hacer notar que tales ejemplos manifiestan cierta incongruencia
en la formulacién tedrica de cada carrera entre carga horaria y
despliegue, toda vez que el Plan de Ciencias de la Informacion esta
previendo una carga horaria 2,97 veces mayor que la del Prof. en
Ciencias de la Educacion, y 2,95 mayor que Archivologia, mientras
formula un despliegue superior solo 1,2 veces al de Cs. de la Educacion
y 1,5 al de Archivologia. Asimismo, planes como el de Odontologia con
5.250 hs. resulta tener una carga horaria 2,24 veces superior al de la Lic.
en Lengua Yy Lliteratura castellana, mientras que ambas estan
planteadas para un despliegue de 5 afnos, todo lo cual plantea cierta
necesidad de sinceramiento en la formulacion de los planes, y en las
valoraciones que respecto a la relacidon entre duracion tedrica y real se
realicen. Seria mas razonable que el parametro a utilizar para establecer
la duracioén real de carrera sea el de la carga horaria y no el de la
formulacion tedrica en afios de duracion.

Cuadro N° 8. Carga horaria de los Planes de estudio

Facultad/Carreras Cdl’g.O Facultad/Carreras Cargg
horaria horaria

Arquitectura Odontologia

Arquitecto 5255  |Odontdlogo | 5250

Disefiador Industrial 4970  [Filosofia y Humanidades

Ciencias Exactas Lic. en Bibliotgf:ologia y 3010
Documentacion

Ingeniero Aeronautico 3866 Profesor de Letras Clasicas 2800

Técnico Mecanico Electricista 2123 Profesor en Filosofia 2800

Ingeniero Electrénico 3869 Licenciado en Teatro 4678

Ingeniero Quimico 4140 Profesor.(,an Ciencias de la 2150
Educacion

Ingeniero Civil 3869 Lic. En Archivologia 2160

Ingeniero Mecanico Electricista 3869 Licenciado en Filosofia 3160

Bi6logo 3425 Licenciado en Historia 3856

Licenciado en Computacion 3540 Profesor de Letras Modernas 2800

Gedblogo 3800 Profesor en Historia 2800

Agrimensor 2976 Licenciado en Cine y Television 4104

Profesor en Ciencias Bioldgicas 2550 Licenciado en Pintura 3602

Constructor 2621 Licenciado en Composicion 3104

Ingeniero Industrial 3845 Licenciado en Grabado 3602

Ciencias Quimicas Licenciado en Letras Modernas 3100

Licenciado en Quimica 6150 Licenciado en Escultura 3602

Licenciado en Bioguimica Clinica 7030 Profesor,Sgpenor de Educacion en 4022
Artes Plasticas

Licencia}do' en Quimica 6640 Licencia?o en Ciencias de la 3760

Farmacéutica Educacion

Astronomia, Matemdtica y Fisica Profesor en Composicion 3312

Licenciado en Matematica 3210 Prof. en Perfeccionamiento 2624
Instrumental

Licenciado en Fisica 3615 Lic. en perfeccionamiento 2744
Instrumental

Profesor en Matematica 2220 Profesor de Musica, orientacion 3024
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Educacién Musical

Licenciado en Astronomia 2760 Lic. En Letras Clasicas 3190

Profesor en Fisica 2656 Psicologia

Ciencias Agropecuarias Licenciado en Psicologia 3500

Ingeniero Agrbnomo 3600 Profesor en Psicologia 3000

Derecho y Ciencias Sociales Lenguas

Abogado 2640 Profesor en Lengua Inglesa 4487

Notario 2600 Prof. En Lengua y Literatura 4014
Castellana

Licenciado en Trabajo Social 4173 Tradus:tor Publico Nacional de 4423
Aleman

Licenciado en Comunicacion Social | 3152/3360 lTrr]z;(ljél;ctor Publico Nacional de 4423

Ciencias Econdmicas Traduc,:tor Publico Nacional de 4551
Franceés

Licenciado en Economia 2760 Profesor en Lengua Alemana 4487

Contador Pablico 2800 |- enlenguay literatura 3783
Castellanas

Licenciado en Administracion 2800 Lic. en Lengua y Literatura Inglesas 4103

Ciencias Médicas Lic. en Lengua y Literatura ltalianas 4103

Lic. en Produccion de Bioimagenes 4458 Lic. en Lenguay Literatura 3975
alemana

Licenciado en Fonoaudiologia 4230 Lic. en Lengua y Literatura francesa| 4103

Lic. en Kinesiologia y Fisioterapia 4134 Prof. En Lenguay Literatura 4615
francesa

Tep. en Labo’ratono Clinico e 3370 Prof. En Lengua y Literatura italiana 4103

Histopatologia

Licenciado en Enfermeria 4378 Profesor en Portugués 4944

Médico Cirujano 3960 Tragjuctor Publico Nacional de 4551
italiano

Licenciado en Nutricién 4070

Instrumentador quirdrgico 1564

Fuente: Anuario Estadistico 2001 -UNC

En el caso de las carreras de Ingenieria, para lograr la unificacion
curricular sugerida en los estandares de acreditacion, se ha recurrido al
dictado cuatrimestral de muchas materias. Debido a la falta de
entrenamiento de los estudiantes en el manejo de la abstraccion, esto
produce dificultades, ya que la asimilacidn de los conceptos requiere
periodos mas prolongados. Los estudiantes que deben cursar por
segunda vez una asignatura del primer cuatrimestre pierden asi un ciclo
anual completo. Por otra parte, el régimen de materias correlativas en
algunos casos permite avanzar a lo largo de una linea estrecha,
dejando de lado materias complementarias. Seria conveniente revisar
estos aspectos a fin de determinar su incidencia en la desercién.

10.3.3 - Estrategias didacticas

Aunque no existen documentos explicitos sobre las estrategias
didacticas y las politicas en ese sentido, la ensefianza de grado y su
necesidad de mejoramiento, constituye la preocupacion principal de
las autoridades en la mayoria de las Facultades.
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La Facultad de Ciencias Exactas ha implementado una estrategia de
gran importancia en la docencia de grado, los departamentos
Didactico-Cientificos, que “agrupan a las materias de las diversas
carreras, atendiendo a la afinidad de sus disciplinas”. Se trata de una
organizacion para la docencia, que asigna responsabilidades sobre el
dictado de un determinado grupo de asignaturas, y no de una
organizacion que agrupe disciplinas por afinidad para el trabajo
cientifico. Esto es reflejo de la estructura del cuerpo docente, que salvo
el caso de las ciencias naturales, y de algunas especialidades de la
ingenieria, tiene una elevada proporcion de docentes de dedicacion
simple, cuya Unica actividad en la Facultad es el dictado de clases.

Es relevante la constitucion del Gabinete Pedagogico en la mayoria de
las Facultades, lo que manifiesta una importante conciencia practica
de la significacion de las perspectivas pedagdgicas de la tarea
universitaria, aunque como manifestaron en las entrevistas los auxiliares
de docencia, su formacion pedagdgico-didactica resulta insuficiente,
siendo a menudo de caracter autogestionario por la falta de una
estrategia institucional al respecto?.

Aunque como se ha sefalado, la UNC presenta déficits en la
implementacion de estrategias de transversalidad que optimicen su
trabajo docente, deben destacarse aquellos casos en que su
implementacion ha brindado resultados satisfactorios, como ocurre en
la Facultad de Ciencias Quimicas, en cuyo seno los cursos de
Matematica y Fisica se han puesto a cargo de la FAMAF.

Otro aspecto destacable, aunque poco generalizado en la UNC, y que
constituye una estrategia didactica encomiable, se observa en la
FAMAF, donde los docentes no estan asignados a una catedra fija, sino
gue rotan entre grupos de materias afines, a la manera de una

28 Por ejemplo, el gabinete pedagoégico de la Facultad de Ciencias Quimicas creado
en el afio 2001. Asimismo, existe en la FAUD un gabinete pedagdgico, que no obstante
los escasos recursos humanos (una profesional sola), parece ejercer una importante
labor mediante el dictado de cursos. En la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales, por Resolucién 196/2002 del Consejo Directivo se ha creado el Gabinete
Psico-pedagdgico, con el objetivo de brindar “ayuda continua a todas las personas y
en una diversidad de aspectos, con la finalidad de prevencién y desarrollo mediante
programas de intervencidn educativa y social.” Los servicios especificos incluyen
Orientacion Pedagdgica, Orientacidon Vocacional Profesional, Orientacién Personal,
Orientacion Académica. Dada su reciente creacion, las actividades de este Gabinete
no son todavia conocidas por muchos estudiantes, por lo que seria recomendable
difundir ampliamente las actividades del gabinete e invitar a los alumnos a hacer uso
de sus servicios. Asimismo, por Resolucion 192/2003 del Consejo Directivo, la Facultad
ha aprobado el Sistema de Seguimiento, Orientacion y Apoyo del Avance Académico
de Alumnos, como parte del Plan de Mejora N° 8, presentado ante CONEAU en el
marco del proceso de acreditacion.
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estructura departamental informal. Los concursos se convocan también
de esa manera, es decir que un candidato debe tener la capacidad de
cubrir las materias de un cierto grupo afin.

10.4 - LA PROBLEMATICA EDUCATIVA EN LA INSTITUCION

10.4.1 - El saber pedagégico

La UNC, en el &mbito de la Facultad de Filosofia y Humanidades, tiene
una Escuela de Ciencias de la Educacion, mantiene un Doctorado en
Educacion y un Area de Investigacion Educativa en el Centro de
Investigaciones (CiFFyH); el Centro de Estudios Avanzados, dependiente
de Rectorado, ofrece a su vez una Maestria en Investigacion Educativa.
En el seno de estos ambitos circulan entonces, los conocimientos
cientificos capaces de dar respuesta a muchos de sus problemas, en
tanto institucién educativa.

La mayoria de las Facultades y Escuelas de la UNC mantiene en su seno
alguna area, catedra, o gabinete de circulacidon del saber pedagdgico,
aunque en algunos casos tales instancias se conservan como una
herencia de politicas impulsadas en la década del “80, sin otorgarles un
rol fuerte en el aprendizaje de los alumnos.

Tanto docentes como estudiantes, en las entrevistas mantenidas,
manifiestan un reclamo por mayor formaciéon pedagdgica de los
docentes.

Sin embargo no parece que ese conocimiento disponible sea
habitualmente utilizado por la UNC en la resolucion de sus problemas
especificos: sus rendimientos académicos, la baja relacion
egreso/ingreso, la critica situacion de algunas areas en los promedios de
notas de egresados, el fuerte desgranamiento observado en los
primeros anos, las dificultades en la gestion del proceso de ensefianza -
aprendizaje, la sefialada asimetria de la gestidon institucional o las
diversas formas de enfrentar el problema de la masificaciéon, son sélo
muy parcialmente, objeto de estudio e intervencioén disciplinar del area.
No se observan planes para superar dichas falencias con métodos
evaluables.

Los proyectos de investigacion educativa, cuyo objeto de estudio esta
centrado en la Universidad, tienen —-en términos generales- un valor
académico desarticulado de su posibiidad de impacto politico -
académico en la propia institucion.

La articulacion entre el area de posgrado en educacion del CEA

respecto del grado, posgrado e investigacion educativa de la Facultad
de Filosofia y Humanidades se restringe a las relaciones interpersonales
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gue surgen del doble rol de algunos docentes en una y otra; igual
situacion se presenta en la relacion de esas unidades especificamente
educativas y el resto de las Facultades o Escuelas de la UNC. Tampoco
parece que existan instancias que permitan el impacto de su actividad
en la Institucion UNC a nivel rectoral.

Las distintas areas pedagodgicas de cada unidad no mantienen
relaciones académicas con la Escuela de Ciencias de la Educacion.

10.4.2 - LOS PROFESORADOS DE LA UNC

Tanto de los documentos consultados como de las entrevistas realizadas
por el CPE en la visita a la UNC, surge que una de las dificultades de
mayor incidencia en el problema de los rendimientos académicos de la
UNC esta dada por el “bajo nivel”, en términos de capital cultural de los
ingresantes, atento a los déficits que pueden observarse en el nivel
medio de educacion.

A su vez, desde distintos foros nacionales, se ha seflalado que tales
déficits son motivados en gran medida por la deficiencia en la
formacién docente, por lo que reviste gran importancia el analisis de la
formacién de profesores en la UNC, gran parte de los cuales tienen
como ambito de desempefo profesional el nivel medio de educacion.

La UNC tiene en su estructura una oferta de 19 profesorados. Tales
carreras se encuentran diseminadas en 5 Facultades y en varias de sus
Escuelas, con una gran diversidad de estructuras curriculares, algunas
de cuyas caracteristicas se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 9. Formacion de Profesores en la UNC

Facultad Profesorado Plgn Duracion Horas| anhd.ad Graduacion
ano Materias

Matematica, Astronomia |y, ;e maticas 1997 4 |2220] 20 |Directa

ly Fisica

Ma,Lt_e matica, Astronomia Fisica 1997 4 2656 20 Directa

ly Fisica

Ciencias Exactas, Fisicas y Qlerjc!as 1990 4 2550 32 2 Practicas; 2

Naturales Biol6gicas talleres

Lenguas Castellano 2002 5 2608 32 Directa

Lenguas Lenguay Lit. 1989 5 [3125| 35 |pirecta
alemana

Lenguas Lenguay Lit 1989 5 3125 36 Directa
francesa

Lenguas Lenguay Lit 1989 5 |3125| 36 |Directa
inglesa

Lenguas Lenguay Lit 1989 5 |3125| 36 |Directa
italiana

Lenguas Portugués 2000 4 3125 36 Directa
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Psicologia Psicologia 1986 4 3000 27 Ot’)ser vaciony
Practica
Filosofia y Humanidades |.etras Modernas | 2000 5 2800 28 Opser vaciony
Practica
Filosofia y Humanidades |Letras Clasicas | 2002 5 |2800| 29 [OPservaciony
Practica
Filosofia y Humanidades [Filosofia 1986 5 |2800] 21 [OPservaciony
Practica
Filosofia y Humanidades Ciencias de la 1986 5 2150 27 Ot’)servaC|on y
Educ. Practica
Filosofia y Humanidades |Artes Plasticas 1985 6 4022 41 Trabajo Final
Perfecc Trabajo Final,
Filosofia y Humanidades i 1986 6 2624 33 Observacion y
Instrumental .
Practica
Filosofia y Humanidades |~omPosicion 1986 6 |3312| 41 [OPservaciony
Musical Practica
Filosofia y Humanidades Edupamon 1986 5 3024 35 Ot’)servaC|on y
Musical Practica
Filosofia y Humanidades [Historia 1986 5 2800 22 Opservauon y
Practica

Elaboracién propia sobre la base de la Primera evaluacion institucional - UNC

Como se advierte por el tiempo de vigencia de los planes de estudios,
solo 6 de ellos son de fechas relativamente recientes, de lo que se infiere
su falta de adaptacion a las recomendaciones sobre contenidos para
la formacion docente, acordadas en el seno del Consejo Federal de
Educacion durante la década del "90. A su vez, algunos de ellos no
alcanzan la carga horaria minima propuesta para la formacion docente
(2600 hs.).

No es motivo de analisis en este apartado la formacion disciplinar de
cada profesorado, la que por su insercion y vinculo con carreras de
grado en nivel de licenciatura, hacen presumir su adecuacion vy
actualizaciéon. Sin embargo, resulta preocupante que los planes de
estudio no incluyen en cantidad y calidad adecuada los contenidos del
lamado Campo de la Formacion General recomendados por el
Acuerdo Serie A-3 del Consejo Federal de Educacién. En el mismo
sentido, se observa cierta debilidad en las exigencias de practicas
docentes, como requisito de graduacioén, a pesar de la gran diversidad
de las mismas, aunque con las contradicciones planteadas en el
parrafo anterior.

El area especifica (Escuela de Ciencias de la Educacion) no tiene
ningun rol en la formacién general de los profesorados que ofrecen
otras Facultades, a excepcion del Profesorado de Psicologia, al cual si
presta ese servicio, aunque se observa una fuerte tendencia a dejar de
hacerlo, con el fin de optimizar recursos para su propia Facultad.
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10.4.3 - EL VINCULO UNC- SISTEMA EDUCATIVO PROVINCIAL

Se considera baja la incidencia de la UNC en el mejoramiento del
Sistema Educativo Provincial, sobre todo teniendo en cuenta el
reiterado diagnostico acerca de las dificultades de los alumnos
universitarios, cuyo origen se sitia en el nivel medio, si se tiene en cuenta
gue no existen relaciones institucionales organicas de caracter global
con la jurisdiccion, sino mas bien algunas iniciativas acotadas, como lo
es el convenio de cooperacion con la Escuela Alejandro Carbd, algunos
acuerdos con Municipios para tareas puntuales o los programas de
postitulo ofrecidos en el area.

Esta oferta, la de postitulos, debe destacarse a pesar de su insuficiencia
cuantitativa, ya que desde 1997 se han desarrollado cursos en
Educacion Tecnoldgica, Formacion General del Profesorado, Gestion de
Instituciones Educativas, Educacion Musical, Formacidén €Etica vy
Ciudadana, Ensefianza de Teatro, Linguistica aplicada a los procesos de
lectura y escritura e Investigacion educativa, Geografia, Formacion
visual y Plastica, Letras, Lengua y Literatura e Historia, a un total de 2096
postitulandos, por sélo mencionar los mas especificamente dirigidos a la
docencia.

En el marco del "Proyecto de Apoyo a la articulacion Universidad-
Escuela Media" de la SPU, la UNC propicié el proyecto "Espacio de
cooperacion interinstitucional entre la Universidad Nacional de Cdrdoba
y la Escuela Media -jurisdiccion Cordoba- para la construccion de
alternativas frente a las dificultades de comprension y de acceso a la
informacion a fin de favorecer la integracion a la vida universitaria de
los alumnos del ciclo de especializacion”, que incluye la participacion
de todas las areas disciplinares y de formacién pedagodgica implicadas
en los problemas del Nivel Medio de educacion, en lo que puede
resultar una interesante experiencia de articulacion interna que no se
observa en general en otras actividades académicas de la UNC.

Cabe destacar también el impulso dado por la Universidad al
funcionamiento del CPRES-COES, aunque la ausencia de normas de
caracter vinculante de este organismo, limite seriamente la aplicacion
de resultados y la capacidad incidente de la UNC en el mejoramiento
de otros niveles educacionales.

Resulta imprescindible que la UNC articule su politica de formacion
docente con la jurisdiccion provincial, a fin de asegurar una adecuada
insercion de los egresados de sus profesorados, en ese nivel. En
particular, debe atenderse a la practica de asignacion de puntos para
el ingreso y promocidon en el escalafbn docente de los egresados
universitarios, frente a graduados de los institutos terciarios, de modo
gue una mejor formacidon especifica y docente sea adecuadamente
reconocida, en beneficio de la calidad de la educacion media.
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10.4.4 - CUERPO DOCENTE

La distribucion por areas y por Facultades para el afio 2000 considerada
en relacidon con la distribucion de estudiantes muestra que las areas que
presentan desequilibrios en relacidbn con la proporcion de docentes
sobre el conjunto y la proporcion de estudiantes que atienden en
relacion con el total de matricula son dos: el area de Ciencias Basicas y
la de Ciencias Sociales, con situaciones simétricamente inversas. La
primera concentra un alto porcentaje de docentes en relacién con la
proporcion de estudiantes que atiende; mientras que la segunda
cuenta con una proporcion relativamente baja de docentes respecto

del porcentaje de alumnos sobre la matricula total que atiende.

Cuadro N° 10. Evolucion del personal docente, con relacion
al personal no docente y alumnos 1997-2001.

Anos 1997 1998 1999 2000 2001

Personal docente 7601 7608 7640 7753 7986
Personal no docente 2704 2670 2724 2727 2691
Alumnos 93194 104471 108306 112036 113651
Alumnos/Docentes 12,26 13,73 14,18 14,45 14,23
Alumnos/No docentes 34,46 39,13 39,76 41,08 42,23

Fuente: Anuario Estadistico 2001 de la Universidad Nacional de Cordoba, Secretaria de

Asuntos Académicos, Departamento de Estadistica, Pag. 103.
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Cuadro N° 11. Cargos docentes segin dedicacion y relacion
docente/alumno. Aho 2001

Dedicacién Relacién
Cargos
D . equiv. | Alum- CESENE
ependencias Total E SE si Ded. nos ded.
Exclusiv EE e
mnos

Fac. Arquitectura 586 27 399 160 267 9.445 35,4
Fac. de Cs. Exactas 1.130 66 313 751 410 5.654 14,8
Fac. de Cs. Quimicas 454 158 49 247 244 3.370 14,8
Fac. de Cs. Agropecuarias 332 166 97 69 232 2.210 10,5
Fac. de Atr., Mat. Y Fisica 234 121 13 100 153 1.166 8,6
Fac. de Cs. Médicas 1574 206 510 855 675| 24.020 36,6
Fac. de Odontologia 444 17 173 254 167 4.289 26,7
Fac. de Derecho 667 30 149 488 227 | 18.744 83,6
Esc. de Trabajo Social 86 6 68 12 43 1.971 46,8
Esc. De Cs. de la Informacion 224 6 145 73 97 5.654 58,3
Fac. de Cs. Econdmicas 613 47 127 439 220| 17.208 78,2
Fac. de Filosofia 674 61 282 331 285 7.650 27,8
Fac. de Psicologia 184 7 89 88 74 8.570 116,8
Fac. de Lenguas 229 5 94 130 85 3.700 44,5
Otras dependencias 558 137 71 350 261 - -
TOTAL 7.986 | 1.060| 2.579 | 4.347 3.436 | 113.651 33.1

Fuente: Anuario Estadistico 2001 -UNC

Muchos estudiantes que optan por las carreras cientificas ingresan a la
Universidad con una vision idealizada de las mismas. La dificil
experiencia de la transicion desde la escuela media, y el ritmo intenso
de los primeros afos, influyen negativamente en algunos, que son
inducidos a abandonar. Dado que el cuerpo docente de la Facultad
cuenta con investigadores de reconocida trayectoria, seria importante
evaluar la posibilidad de repetir algunas experiencias realizadas en el
pasado, y poner al frente de los cursos introductorios a algunos de esos
investigadores, si tienen una adecuada capacidad docente. Esto
puede dar lugar a una revision de contenidos de los cursos basicos,
teniendo en cuenta algunos cambios producidos en las Ultimas
décadas en los conocimientos especificos.

10.4.5 - Concursos

La UNC tiene concursados el 46,93% de los 5.736 cargos de su planta
docente, lo que dista notablemente de las previsiones realizadas por la
Ley de Educacion Superior, presentando un cuadro asimétrico a su
interior, con un intervalo que se extiende desde el 16,11% del total de
cargos de la Escuela de Ciencias de la Informacién, hasta el 87,43% del
total de cargos de la Facultad de Astronomia, Matematica y Fisica; o
desde el 9,59% de los cargos auxiliares de la Escuela de Ciencias de la
Informacion, hasta el 95% de los cargos Asociados de la Facultad de
Ciencias Quimicas.
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Cuadro N° 12. Cargos Docentes concursados

Facultad/Escuela Categoria Totales Concursados |% Concursados
TITULARES 79 35 44,30%
SO S, As0cADDS - - -
URBANISMO'Y (5 aree
DISENO :
Total Facultad 636 299 47,01%
TITULARES 204 77 37,75%
FACULTAD DE CS. ASOCIADOS 25 7 28,00%
EXACTAS, FISICASY |ADJUNTOS 335 102 30,45%
NATURALES AUXILIARES 502 179 35,66%
Total Facultad 1066 365 34,24%
TITULARES 27 25 92,59%
ASOCIADOS 20 19 95,00%
FACULTAD DE
CIENCIAS QUIMICAS ADJUNTOS 56 46 82,14%
AUXILIARES 297 217 73,06%
Total Facultad 400 307 76,75%
TITULARES 27 24 88,89%
FACULTAD DE ASOCIADOS 29 25 86,21%
MATEMATch’ ADJUNTOS 51 47 92,16%
ASTRONOMIA Y :
FISICA AUXILIARES 84 71 84,52%
Total Facultad 191 167 87,43%
TITULARES s/d s/d 80,00%
FACULTAD DE ASOCIADOS s/d s/d 61,36%
CIENCIAS ADJUNTOS s/d s/d 57.02%
AGROPECUARIAS AUXILIARES s/d s/d 70,88%
Total Facultad 275 201 73,09%
TITULARES
(Abogacia) 76 44 57,89%
ASOCIADOS
(Abogacia) i i i
ADJUNTOS
(Abogacia) 134 60 44,78%
AUXILIARES
(Abogacia) 458 120 26,20%
Total Abogacia 668 224 33,53%
FACULTAD DE TITULARES (C. Infor.) 25 6 24,00%
DERECHO Y ASOCIADOS (C.
CIENCIAS SOCIALES |Infor.) 4 2 50,00%
ADJUNTOS (C. Infor.) 47 9 19,15%
AUXILIARES (C. Infor.) 73 7 9,59%
Total Cler_1§:|as de la 149 o4 16,11%
Informacion
TITULARES (T. Social) 34 15 44,12%
ASOCIADOS (T.
Social) i i i
ADJUNTOS (T. Social) 11 9 81,82%
AUXILIARES (T. Social) 53 27 50,94%
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Total Escuela de T.

. 98 51 52,04%
Social
Total Facultad 915 299 32,68%
TITULARES 60 37 61,67%
FACULTAD DE ASOCIADOS 50 29 58,00%
CIENCIAS ADJUNTOS 105 44 41,90%
ECONOMICAS AUXILIARES 438 237 54,11%
Total Facultad 653 347 53,14%
TITULARES s/d s/d s/d
FACULTAD DE IASOCIADOS s/d s/d s/d
CIENCIAS MEDICAS ADJUNTOS s/d s/d s/d
AUXILIARES s/d s/d s/d
Total Facultad s/d s/d s/d
TITULARES 51 17 33,33%
IASOCIADOS - - -
FOADCSJ ll\'lTTglfg é iA ADJUNTOS 50 10 20,00%
AUXILIARES 374 262 70,05%
Total Facultad 475 289 60,84%
TITULARES 216 93 43,06%
FACULTAD DE IASOCIADOS - - -
FILOSOFIA Y ADJUNTOS 162 60 37,04%
HUMANIDADES AUXILIARES 267 107 40,07%
Total Facultad 645 260 40,31%
TITULARES 35 12 34,29%
IASOCIADOS - - -
E’g‘lgg‘ggglilz ADJUNTOS 54 20 37,04%
AUXILIARES 126 35 27,78%
Total Facultad 215 67 31,16%
TITULARES 145 50 34,48%
ASOCIADOS - - -
ES\? (lBJlIiAASD DE ADJUNTOS 63 30 47,62%
AUXILIARES 57 11 19,30%
Total Facultad 265 91 34,34%
TOTAL UNIVERSIDAD 5736 2692 46,93%

Fuente: MECyT

10.4.6 - ALUMNOS

La UNC se ubica en el grupo de las grandes del pais en cuanto al
numero de estudiantes que posee. Ello hace que, en algunas carreras
enfrente los serios desafios que implica la masividad. Segun datos
correspondientes a la matricula 2000 el alumnado de la UNC asciende a

113.651 alumnos.
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Cuadro N° 13. Total Alumnos. Ano 2001

Facultad Total . Nue_vos Reinscriptos
inscriptos

Fac. Arquitectura 9.445 1.212 8.233
Fac. de Cs. Exactas 5.654 1.153 4501
Fac. de Cs. Quimicas 3.370 374 2.996
Fac. de Cs. Agropecuarias 2.210 155 2.055
Fac. de Atr., Mat. Y Fisica 1.166 436 730
Fac. de Cs. Médicas 24.020 2.785 21.235
Fac. de Odontologia 4.289 660 3.629
Fac. de Derecho 18.744 2.079 16.665
Esc. de Trabajo Social 1.971 492 1.479
Esc. de Cs. de la Informacion 5.654 1.265 4.389
Fac. de Cs. Econdmicas 17.208 2.330 14.878
Fac. de Filosofia 7.650 1.408 6.242
Fac. de Psicologia 8.570 1.220 7.350
Fac. de Lenguas 3.700 823 2.877
TOTAL 113.651 16.392 97.259

Fuente: Anuario Estadistico 2001 -UNC

Un dato significativo que deberia considerarse es el hecho de que cada
unidad académica utiliza criterios distintos para su estadistica de
alumnos. En algunos casos, ésta incluye los que podrian considerarse
preinscriptos, ya que ni siquiera aprobaron el curso de nivelacion, en
otros casos se trata de los que efectivamente ingresaron a la carrera.
Para algunas carreras los alumnos se reinscriben aio a afio, en otras
materia a materia, etc.

10.4.7 - Rendimientos. Relacién egreso/ingreso

Si bien la relacion egreso/ingreso debe ser planteada a través del
seguimiento de cohortes que permitan establecer los grados efectivos
de retencidon y desgranamiento, contrastando los egresos para cada
cohorte ingresante, los datos disponibles permiten observar la evoluciéon
general de la matricula, considerando para ello la década 1991-2000.
Se advierte que para ese periodo se experimenta un aumento de las
tasas de egreso que se corresponden con el aumento de la matricula,
superandola incluso, ya que la primera registra un aumento del 32,89%,
mientras que la matricula crecié el 32,06%, como se aprecia en el
cuadro 14.

El analisis de las fluctuaciones observables en los indices para la década
considerada, requeriria un seguimiento por cohorte, a fin de verificar si
los aumentos o disminuciones significativos producidos durante el
periodo, se corresponden con similares fendmenos en los afios
correspondientes a los ingresos de esas cohortes.

No obstante, debe destacarse el sefialado paralelismo entre egreso y

matricula, en la medida en que presenta mejores indicadores que el
conjunto del sistema universitario nacional, el que a pesar del notable

71



aumento de la matricula (45% entre 1988 y 1998) mantuvo su nivel de
egreso estable en algo mas de 30.000 egresados anuales.2®

Cuadro N° 14. Evolucion de la matricula y del egreso 1991-2000

Afio Total de Diferencia Total Diferencia
alumnos | Alumnos | % Egresados | Egresados | %
1991 84.836 4.323
1992 81.223 -3.613 | -4,25 5.073 750 17,34
1993 82.574 1.341 1,65 4.961 -112 -2,22
1994 87.677 5.103 6,18 5.897 936 18,86
1995 86.121 -1.556 | -1,77 4.769 -1.218 |-20,65
1996 89.996 3.875 | 4,50 5.160 391 8,19
1997 93.194 3.198 3,55 4.770 -390 -7,55
1998 104.471 | 11.277 [12,10 4.786 16 0,33
1999 108.306 3.835 3,67 4.420 -366 -7,64
2000 112.036 3.730 3,44 5.745 1.325 29,97
Total Periodo 27.200 |32,06 1.422 32,89
10.5 - FORTALEZAS

10.6 -

10.7 -

Resultados en general satisfactorios de los planes de estudio.
Solidez general del cuerpo docente, con casos de alta
jerarquizacion, y generalizada voluntad de mejorar su formacion.
Un buen aprovechamiento de los proyectos FOMEC para el
mejoramiento de la docencia de grado.

DEBILIDADES

La fuerte tendencia hacia la autonomizacion disciplinar y
organizacional, que impide el aprovechamiento de materias, a
veces comunes a distintas areas y carreras.

Dificultades respecto de: a) la duracion de las carreras de grado;
b) los rendimientos académicos de los estudiantes; c) la
desercion.

Disparidad en las dedicaciones docentes, con situaciones de
alto predominio de las dedicaciones simples.

Escasa cantidad, en general, de docentes concursados.

Escasa proporcion, en algunas carreras, de asignaturas optativas
gue remitan a la diversidad y complejidad del mundo actual.

RECOMENDACIONES

Capitalizar para el conjunto de la UNC, las experiencias llevadas
a cabo por las carreras de Medicina e Ingenieria, en sus
procesos de acreditacion ante CONEAU.

29 Véase al respecto: Anuario de Estadisticas Universitarias 1998 — SPU - MECyT
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Instalar o reforzar el ciclo inicial de los planes de estudios de la
oferta académica de grado.

Efectivizar los concursos docentes, en especial en las Facultades
de Exactas, Fisicas y Naturales; Derecho y Ciencias Sociales y
Psicologia.

Reforzar los caminos tendientes a plasmar esfuerzos
interdisciplinarios en la puesta en marcha de nuevas ofertas
académicas, en particular seria necesario superar a la brevedad
las trabas que impiden la implementacion de la carrera de Fisica
Biomédica, como esfuerzo conjunto entre la Facultad de
Ciencias Médicas y la FAMAF.

Como complemento de las modificaciones de los planes de
estudios, es recomendable mantener una observacion
permanente sobre el cumplimiento de los contenidos y objetivos
pedagodgicos que se fijan para cada asignatura. Como un
instrumento para lo anterior, parece importante también instalar
una instancia de seguimiento de los contenidos de los
examenes, es decir: qué es lo que los profesores preguntan en los
examenes, y qué es lo que se considera necesario que los
alumnos respondan para aprobar cada materia.

El sistema de rotacion intercatedras deberia extenderse a la
mayor cantidad de docentes posibles, en particular a aquellos
ligados a la formacion docente, como manera de incentivar la
actualizacion continua, por el efecto multiplicador que tendria
en los cursantes de los profesorados. Esto ayudaria a mantener la
ventaja comparativa de la formacién de profesores en el Ambito
universitario, frente a los terciarios de la jurisdiccion provincial.

Es recomendable una mayor integracion entre las Facultades de
Ciencias Quimicas, Ciencias Exactas y Ciencias Agropecuarias
en lo referente al dictado de los cursos basicos de quimica y de
biologia. Aun cuando se tratara de cursos especificos para
alumnos de carreras distintas, esa articulacion podria llevar a una
formacibn mas integral del futuro profesional, aportando al
entrenamiento para el trabajo interdisciplinario.

Extender la organizacidn para la docencia en ciclos comunes,
atendiendo a la afinidad disciplinaria, al conjunto de las
Facultades de la UNC.
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11 - GESTION DE LA INFORMACION

11.1 - ASPECTOS GENERALES

Existe una Subsecretaria de Informatica en el ambito de la Secretaria de
Ciencia y Técnica, la que cuenta con un Consejo Asesor integrado por
representantes del Departamento de Informatica de la UNC y cada una
de las Unidades Académicas. La Subsecretaria se encarga de asegurar
la conectividad del conjunto en relacién con la RIU y otros enlaces.
También existe una politica tendiente a integrar todos los registros
administrativos y académicos en el SIU, aunque parece existir un
predominio del servicio hacia la propia Secretaria de Ciencia y Técnica,
y las necesidades que surgen de su rol.

En la visita realizada por el CPE, los integrantes del Consejo de
Informatica centraron sus perspectivas institucionales en la descripcion
del estado actual de la informatica en la UNC y de su crecimiento
reciente. Cada Unidad Académica tiene su red, y todas en conjunto
integran en la actualidad, 5.000 equipos funcionando.

El Departamento de Informatica de la UNC cuenta con dos aulas que
utilizan las carreras que tienen asignaturas de informatica, que al igual
gue el idioma inglés, son obligatorias para obtener el grado; se atienden
1.700 estudiantes por afio.

La Facultad de Ciencias Agropecuarias cuenta con una red atendida
por dos personas especializadas. Han desarrollado un programa de
estadistica.

La red informatica de la Facultad de Ciencias EconOmicas consta de
120 maquinas que atienden a 120 grupos, 15 de investigacion y 105
correspondientes a las catedras, que se sirven de ellas para llevar
adelante sus cursos. Estan administradas por 8 servidores, que
centralizan, ademas, 8.600 cuentas de correo. Con esta red se atiende
también la administracidn de las pasantias y la gestion de alumnos (SIU -
Guarani).

En la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales los usuarios mas
importantes de la infraestructura informatica son los estudiantes de
grado y posgrado, especialmente en el disefio asistido. La red vincula a
los Centros de Estudiantes.

La Facultad de Ciencias Médicas funciona en 15 edificios, por lo tanto la
informéatica es imprescindible para su normal funcionamiento. Cada
catedra cuenta con una computadora lo que sélo cubre el 50 por
ciento de las necesidades.
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La informatica se aplica en la ensefianza de grado, en la de posgrado y
en la biblioteca, especialmente en busquedas bibliograficas
especializadas destinadas a la realizacibn de monografias y tesis, lo que
se logra mediante accesos a las bibliotecas de todo el mundo.

En la Facultad de Ciencias Quimicas tiene un intenso uso en los
laboratorios, en la docencia, mediante programas interactivos, en la
ensefanza de las matematicas mediante el andalisis de datos.

En cumplimiento del plan estratégico de la UNC se esta migrando a los
software de libre acceso como LINUX.

La Facultad de Matematica, Astronomia y Fisica (FAMAF) cuenta con 70
estaciones de trabajo a las que los estudiantes tienen acceso desde el
segundo cuatrimestre de cursado de la carrera. Se aplica la
computacion en la realizacion de trabajos practicos y para adquirir los
conceptos basicos de las asignaturas.

La infraestructura informatica podria posibilitar un uso masivo de las
redes en apoyo de la docencia de grado, como asi también en apoyo
a la atencion de gran cantidad de alumnos.

A pesar de los esfuerzos llevados a cabo por la UNC para el
ordenamiento y organizacion de su gestion informatica, no aparecen
claras politicas de informacibn que prevean hacia el futuro el
reequipamiento del sistema o0 que tiendan a maximizar el
aprovechamiento de la infraestructura instalada con fines académicos,
pedagdgicos y cientificos. Algunas bibliotecas tienen un acceso muy
imtado a las redes de informacion por falta de equipamiento
informéatico.

La dificultad de consecucion de unidad institucional, referida en
apartados anteriores, conspira seriamente contra la posibilidad de que
la institucion pueda manejarse con informacidon confiable en sus
procesos de toma de decisiones. A menudo, las mas altas autoridades
rectorales parecen no contar con informacion suficiente acerca de los
procesos educativos que se desarrollan en cada una de las unidades
académicas, debido a la alta autonomia de aquellas.

Seguramente se encuentra alli —al menos una de las razones- que
motivan una marcada debilidad en la consistencia de los datos con
gue se cuenta en el esquema de toma de decisiones de la UNC.
Muestra de ello son algunos de los datos insertos en el Informe de la
Primera evaluacion institucional y en el Anuario Estadistico 2001.3°

30 En la pag. 103 del primero de esos documentos se expresa que los alumnos de la
UNC, para el afio 2000, ascienden a 112.036, dato coincidente con el volcado en el
referido Anuario, pag. 13. Sin embargo, la suma del detalle de alumnos por carrera,
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11.2 - FORTALEZAS

Existencia de una Subsecretaria y de un Consejo Asesor de
Informatica.

Importante red e infraestructura informatica.

Importante vinculacion entre la informatica, la investigacion y la
docencia.

11.3 - DEBILIDADES

e Falta de politicas claras de informacidon que maximicen el
aprovechamiento de la infraestructura instalada y prevean su
expansion, actualizacion y diversificacion de usos.

Falta de informacidon institucional y presupuestaria precisa y
adecuada, que oriente el disefio de politicas y la toma de
decisiones.

11.4 - RECOMENDACIONES

e Consensuar, a través de la Subsecretaria y de un Consejo Asesor
de Informatica, una politica institucional, que una vez aprobada
por el Consejo Superior, garantice: a) la expansion, actualizacion
y diversificacion de los usos de la infraestructura y estructura
informatica existente; b) la mas amplia, permanente, inmediata
y centralizada disponibilidad de informacion institucional.
Establecer un sistema institucional de informacion.

inserto en pag. 110 ss. del Primer Informe arroja una cantidad de 111.100. En pag. 154
los reinscriptos del afio 2000 son 92.165, mientras que en la pag. 189 llegan a 92.217. Si
bien las diferencias anotadas pueden parecer irrelevantes, s&e mencionan como
sintomas de un sistema no completamente articulado.

No parecen tener verosimilitud los datos insertos en pag. 65 ss. del Anuario Estadistico
“Nivel educativo de los padres”. Alli se afirma que el 16,07% de los estudiantes de la
UNC, tienen padres graduados universitarios, mientras que el 17,97% de los padres con
estudios universitarios han accedido al posgrado universitario. Ese alto porcentaje, que
si suma las dos categorias llega al 34,04%, parece ser producto de los llamativos datos
volcados para cada carrera: el 49,25 de los padres y el 48,45% de las madres de los
estudiantes de Ciencias econdmicas tienen estudios de posgrado, aunque ello
contrasta con que s6lo tienen estudios universitarios completos el 9,8% y el 6,8%
respectivamente. Mas llamativo aln es el correspondiente a los padres de estudiantes
de la Escuela de Trabajo social: el 74,2% de los padres y el 73,6 % de las madres tienen
estudios de posgrado, mientras que solo el 2,4% de los padres y el 2,3% de las madres
tienen estudios universitarios completos.

Algunas observaciones de este mismo caracter, relativas a los datos presupuestarios,
se incluyen en el apartado respectivo.
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12 - POSGRADO EN RELACION A LA DOCENCIA DE GRADO

12.1 - EL MARCO INSTITUCIONAL

Los Estatutos de la Universidad Nacional de Cdérdoba incluyen los
posgrados dentro de los "estudios”, que la institucion gobierna en
plenitud por ser un ente auténomo (articulo 3°), o dentro de la
"ensefianza’. a) sus proyectos de planes son elaborados por las
Facultades (31°, 11), y aprobados u observados por el Consejo Superior
(15°, 4), quien ademas fija "la capacitacion académica" que acreditan
los titulos (152, 6); c) el ejercicio de su docencia es una de las tareas
especificas del personal docente (45°), aunque parece estar especial
pero no unicamente vinculada a los docentes de dedicacion exclusiva -
que para la UNC es un objetivo convertir en el "régimen normal de
trabajo del docente (47°)- o semiexclusiva, ya que este tipo de
actividad debe quedar incluida en la designacion de los mismos, que
proponen los Consejos Directivos (31°, 4) y aprueba o desaprueba el
Consejo Superior (15° 11). Los Estatutos también hacen mencion
especifica a la docencia "de posgrado”, cuando se refieren al
otorgamiento del Doctorado honoris causa por parte del Consejo
Superior (15°, 24), y a la expedicibn en conjunto de estos titulos
honorificos por parte del Rector (22°, 5) y el respectivo Decano (36°, 3).

Surge de lo expuesto, que la UNC considera la ensefianza de posgrado
como una parte integrante de su funcion docente, y que todavia no ha
considerado necesario o conveniente crearle en los Estatutos una
definicibn ni una forma de administracion (centralizada o
descentralizada) especificas. Sin embargo, el Consejo Superior, en
ejercicio de sus atribuciones estatutarias -a propuesta del Rector, puede
disponer "el numero y las funciones de las Secretarias del Rectorado"
(15°, 8), ha considerado oportuno crear una secretaria especifica que,
apoyada por un Consejo en el que estan representadas las Facultades,
distinga aspectos centralizados, fundamentalmente politicas generales,
de funciones descentralizadas.

12.2- LAS RELACIONES ENTRE GRADO Y POSGRADO

La formacion, perfeccionamiento y jerarquizacion de los recursos
docentes de la Universidad constituyen una de las dimensiones basicas
de la interrelacion entre grado y posgrado.

Si bien no hay indicadores precisos para medir esta relacion, es plausible
pensar que la formacion de posgrado de los docentes mejora la
calidad de su participacion en el proceso de ensefianza - aprendizaje a
través de la profundizacion tedrica, la actualizacidn bibliografica y la
necesidad del desarrollo de un trabajo de investigacibn que da por
resultado su tesis de posgrado.
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Se observa un incremento de docentes que cursan carreras de
posgrado en la UNC (desde 1995 a la fecha se estima que el incremento
fue superior al 250%). Actualmente el porcentaje de docentes cursantes
sobre el total de alumnos de posgrado es superior al 10%3!.

Desde lo institucional, el estimulo a los docentes para el desarrollo de su
formaciéon de posgrado se manifiesta a través del otorgamiento de
licencia con goce de haberes, ademas del acceso a bibliotecas, el uso
de la infraestructura disponible en la UNC como laboratorios, gabinetes,
boxes, etc. y el apoyo en la presentaciOn ante organismos de
financiamiento provincial y nacional para obtener fondos a fin de llevar
adelante el trabajo de la tesis de posgrado.

Por otra parte la UNC, a través de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia,
ofrece un sistema de becas para docentes que tengan su cargo por
concurso y su dedicacidn no sea exclusiva. El objetivo de la beca
(“beca de formaciodn superior”) es estimular a aquellos docentes que no
se desempefan con dedicacidn exclusiva a terminar sus carreras de
doctorado.

Asimismo, las Facultades implementan mecanismos tales como becas
(consistentes en exenciones totales o parciales del pago de aranceles
de las carreras) y bonificaciones especiales para la realizacion de

31 No se cuenta con informaciéon completa por Facultades que permita desagregar la
cantidad de docentes de la UNC que cursa posgrados; sin embargo, cuando tal
informaciéon esta disponible, se observa que sobre el total de graduados de las
carreras un amplio porcentaje corresponde a docentes de grado de la UNC como en
los casos siguientes:

= |los Doctorados en Matematica, Astronomia y Fisica, que sobre el total de egresados
al afio 2002, el 64%, 65% y 49% respectivamente corresponden a docentes de grado
en ejercicio.

= el Doctorado en Ciencias Econdmicas, en el cual el 80 % de los egresados son
docentes de grado.

=« los Doctorados en Filosofia, Historia y Letras de la Facultad de Filosofia y
Humanidades, con practicamente la totalidad de sus egresados pertenecientes al
cuerpo docente.

< La Maestria en Ciencias Agropecuarias- Mencién en Tecnologia de Semillas y la
Maestria en Ciencias Agropecuarias de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, donde
el 50% y 55% respectivamente de los egresados son docentes de grado.

« Ciencias Quimicas, Facultad en la cual el 100% de sus profesores titulares y el 30 % de
los auxiliares docentes han obtenido el titulo maximo.

= Odontologia: el 80 % de los egresados son Profesores de la Facultad.

= Derecho: el 76 % de los egresados son docentes.

e En el CEA, la Maestria de Investigacion Educativa registra que el 88% de sus
egresados son docentes de grado, la Maestria en Sociosemidtica cuenta con un 67 %
de docentes egresados, la Maestria en Relaciones Internacionales, con el 64% y la
Maestria en Demografia con el 48%.

= El lIFAP informa que en su Maestria en Administracion Puablica, sobre un total de 112
egresados el 14% (16) son docentes de grado en la Universidad.
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cursos, destinadas a promover la formacion de posgrado de los
docentes.

Finalmente, hay que sefalar la incidencia en el fuerte incremento de
docentes cursantes de carreras de posgrado en la UNC, que han tenido
la categorizacion de docentes - investigadores para el Programa de
Incentivos y la implementacion del Programa FOMEC.

La discontinuidad de estos programas, unida a las restricciones
presupuestarias, podria afectar negativamente la tendencia
ascendente de los ultimos anos.

Una de las dimensiones de la articulacion entre grado y posgrado atafie
al interés institucional de "asegurar la transmision del conocimiento al
mas alto nivel".

Este aspecto de la articulacidon entre grado y posgrado implica pensar
la estructura y funcionamiento de las carreras de grado en términos de
etapa previa y necesaria de formaciéon de los alumnos a fin de
prepararlos para la mejor eleccién y aprovechamiento del posgrado.

En los planes de estudio de grado no se explicita la relacion de
continuidad entre el grado y el posgrado; tampoco puede inferirse con
certeza que entre las metas fijadas para el desarrollo del grado
aparezca la comprension de éste como una instancia previa al
posgrado. En consecuencia, no se manifiesta como una politica de
adopcion expresa y generalizada la de integrar en la planificacion de
las carreras de grado su articulacién con el posgrado.

En general, la integracion del grado con el posgrado tiene rasgos
satisfactorios, aunque la articulacion mas fuerte con el grado no
adviene por la estructura curricular del grado y el posgrado, sino por la
posgraduacioén de la planta docente, que en rigor, no tiene que ver con
las politicas de institucion sino con las tradiciones académicas de cada
disciplina. De hecho, las politicas mas claras no son las de reforma
curricular y su estructuracion en ciclos, sino las de becas de diversas
fuentes (FOMEC, programa de incentivos, CyT de la propia Universidad)
con el objetivo de la posgraduacion.

En la UNC, los posgrados y la investigacion se muestran como sectores
muy dinamicos y con capacidad de crecimiento, lo que no es ajeno al
devenir del sistema universitario argentino (exigencias para incorporarse
a la docencia de grado, el Programa de Incentivos). Pero la extension,
la solidez y aun la funcionalidad de la oferta se presenta como disimil y
esto se vincula a la historia de cada Facultad, a la tradicion de sus
disciplinas, a la cantidad y calidad de sus posgraduados y, en algunos
casos excepcionales, a posiciones ideoldgicas que subrayan como
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desvinculadas la evolucion del posgrado y la de los grados; una
evaluacion mas detallada y precisa de estas afirmaciones, requeriria
niveles de informacién con los que actualmente no se cuenta.

Este desarrollo desigual en la oferta de posgrado encierra en si mismo
las potencialidades para su superacion, ya que la visita del CPE puso de
manifiesto la gran aplicabilidad de las estrategias ya instrumentadas por
algunos, a los problemas de crecimiento y desarrollo de los otros.

12.3 PROYECTO DE DESARROLLO DEL POSGRADO

En el Proyecto de desarrollo de las actividades de posgrado en la
Universidad Nacional de Coérdoba, periodo 2001-200332, aprobado en el
2002 por el Rectorado y comunicado luego al Consejo Superior, se
establecieron, para la Secretaria, de reciente creacion, objetivos
generales, especificos y etapas de trabajo.

Debido al caracter especifico de la PEl, centrada en la oferta de grado,
durante la visita, los pares evaluadores solicitaron al Secretario de
Posgrado y los miembros de su Consejo Asesor, que expresasen sus
perspectivas con especial referencia a las vinculaciones de la docencia
de posgrado con la de grado.

Estas exposiciones, aunque aportan informacion sobre las Facultades,
generalmente reflejan una vision centralizada de la ensefianza de
posgrado, que no siempre resulta coincidente con las visiones que,
durante las visitas a las Facultades, expusieron sus autoridades (Decano
y Secretarios, y Consejo Directivo), sus profesores y docentes auxiliares,
sus docentes investigadores, sus graduados y sus estudiantes.

La Secretaria de Posgrado es nueva, surgida como consecuencia de la
planificacion estratégica de la UNC, con anterioridad tenia rango de
Subsecretaria. Cuenta con un Consejo Asesor del que participan
representantes de todas la Unidades Académicas (Facultades, Centro
de Estudios Avanzados, Observatorio).

Segun el dltimo relevamiento efectuado, existen 1.718 docentes
vinculados a las actividades de posgrado, de los cuales el 50% posee
titulo de posgrado, el 26% dicta cursos de posgrado y el 22 % esta
cursando posgrados.

El posgrado surge del grado y se vincula fuertemente con él, porque lo
nutre de docentes y se nutre también de ellos; se trata de una
complementacion natural, que se refuerza con la existencia de carreras
de posgrado de caracter interdisciplinario.

32 Primera Evaluacion Institucional — pags. 593-604.
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12.4 - LA OFERTA DE POSGRADO EN LA UNC

También en el area de Posgrado la UNC presenta una estructura
organizacional en la que parte de la oferta es desarrollada por las
Facultades en el marco de su relativa autonomia, mientras que otros
servicios son prestados por el Centro de Estudios Avanzados
dependiente de la Secretaria de Posgrado del Rectorado, abarcando
un abanico multidisciplinar, algunos de cuyos programas son ofertados
en coordinacion con las Facultades y/o Escuelas del area disciplinar
especifica.

12.4.1 - Centro de Estudios Avanzados (CEA)

La funcidén distintiva del CEA es realizar y/o coordinar estudios
multidisciplinarios e interdisciplinarios de posgrado en todas sus
modalidades. Actualmente las actividades de docencia e investigacion
se realizan en torno a ocho areas que incluyen Maestrias y Programasss.

La vinculacion de la oferta de grado es importante, ya que la mayor
parte de los estudiantes son profesores o docentes auxiliares de la UNC.
Los estudiantes de posgrado son 200 y 110 los egresados.

Como parece mostrarlo el Centro de Estudios Avanzados, el nivel de
posgrado puede hacer importantes aportes para superar la
compartimentalizacion34. Los gastos que demande la posgraduacion de
los docentes e investigadores deben ser claramente comprendidos
COmo una importante inversion.

12.5 - FORTALEZAS

e La creacion de una Secretaria de Posgrado y la integracion de un
Consejo Asesor.

e La amplia aceptacidon de instancias de evaluacion externa
(validacion, acreditacion y categorizacion).

e El consenso generalizado de que el desarrollo de los posgrados
fortalece la oferta de grado.

33 Las areas son: Historia y Politica Contemporanea, de Relaciones Internacionales, de
Sociosemidtica, de Investigacion Educativa, de Estudios de Poblacién y Medio
Ambiente, de Estudios Sociales de la Comunicacién, de Bloques Regionales y de
Estudios del Pensamiento y Cultura Contemporaneas.

34 Oferta por si mismo: 8 Maestrias, creadas entre 1994 y 1999, de las cuales 7 estan
acreditadas, 1 esta categorizada A, 4 estan categorizadas B y 2 estan categorizadas
C; 1 Doctorado, creado en 1993 que no estda validado ni acreditado. Oferta
conjuntamente con la Facultad de Filosofia y Humanidades: 1 Doctorado creado en
2003, no validada ni acreditada. Oferta con la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales: 1 Maestria creada en 2003, no validada ni acreditada. Oferta con el Instituto
de Investigacion y Formacion en Administracion Publica (IFAP): 2 Maestrias creadas en
1996 y 1997, ambas categorizadas B en 1999.
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12.6 -

La conciencia, incipiente todavia, de que la oferta de posgrado
se enriquece de manera significativa con las vinculaciones y aun
integraciones con otros posgrados universitarios, nacionales o
extranjeros.

La generalizada aceptacion de que la oferta de posgrado y la
investigacion son profundamente complementarias, mas alla del
sistema de becas y subsidios.

El importante aunque disimil esfuerzo para vincular, en algunas
disciplinas, la formacion de grado con la de posgrado.

DEBILIDADES

Divergencias entre el Proyecto de desarrollo de las actividades de
posgrado (2001) y la Primera Evaluacion Interna de la UNC (2002),
sin que esta Ultima se haya expedido sobre la vigencia
institucional del Proyecto.

Falta de referencia, en las exposiciones del Consejo Asesor de
Posgrado, al Proyecto de desarrollo y a las afirmaciones y
recomendaciones de |la PEl.

En el Consejo Asesor no se manifiesta todavia un acuerdo sobre
los alcances de una politica integradora de oferta de posgrado.
La informacién centralizada con que actualmente cuenta la UNC
no resulta suficiente para evaluar lo realizado y gestar politicas
integradoras.

No se ha asumido plenamente que la expansidon de la oferta de
posgrado implica una precisa definicion del posgrado y una
consecuente redefinicibn del grado, no en términos de
reformulacion de perfiles (conocimientos, capacidades,
actitudes), ni de duracién, sino a partir del concepto de
"formacion universitaria”, ya que la demanda social, aunque
necesariamente diversa, tiene parametros de cumplimiento
necesario que exigen establecer si los mismos se alcanzan en el
grado o comprometen también la formacion de posgrado; como
ejemplo puede tenerse en cuenta que las especializaciones
resultan casi imprescindibles para ciertos grados, y que, en el
sistema universitario argentino ciertas licenciaturas parecen
superponerse con la oferta de posgrado (téngase en cuenta que
no se hace referencia a la posgraduacion orientada como puede
ser el doctorado para incorporarse a la docencia universitaria).

En las politicas aprobadas por resolucion 383/99 (Plan estratégico),
se describe la situacion interna de la investigacion diciendo que:
a) "no hay una politica explicita de investigacion”, b) se carece de
un sistema de informacion sobre la totalidad de las actividades de
investigacion de la UNC, y c) existe un "desigual desempefio”
entre las Unidades Académicas en el Proyecto de desarrollo de
las actividades de posgrado .
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12.7 - RECOMENDACIONES

Que Ila UNC evalue la posibiidad y conveniencia de
encomendar al Consejo Asesor de Posgrado, coordinado por el
Secretario, la elaboracién de un proyecto de reglamentacion de
posgrados, que integre las resoluciones hasta el presente
emanadas del Consejo Superior, y ponga particular énfasis en
definir: a) las caracteristicas especificas de la especialidad, la
maestria y el doctorado; b) las variables centrales por las que
deberian evaluarse los posgrados de la UNC con el objeto de
elaborar politicas de articulacion y complementacion, tanto
internas a la universidad como externas; c) los requisitos centrales
de articulacion curricular entre la oferta de grado y posgrado, las
gue se encuentran en la Resolucion 1168/97 del MECyT.

Que el Consejo Asesor analice el Proyecto de desarrollo de las
actividades de posgrado y la PEl, con el objeto de proponer las
compatibilizaciones necesarias.
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13 - INVESTIGACION-DESARROLLO/CREACION EN RELACION A LA
DOCENCIA DE GRADO

13.1 - POLITICA DE INVESTIGACION

La politica de investigacion de la UNC se articula a través de la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia. En 1972 se cre6 el Consejo de
Investigacion, sobre la base de que cada Unidad Académica tiene sus
peculiaridades, que deben respetarse y que mediante Programas debe
apoyarse a las que tienen la investigacion en desarrollo.

Asi se ha ido conformando un Reglamento que contiene disposiciones
referidas a los criterios de evaluacion, las becas y los subsidios, todo lo
cual constituye una politica de investigacion.

La Secretaria administra la centralizacion de la actvidad de
Investigacion y Desarrollo mediante: a) programa de subsidios a
proyectos; b) programa de becas de posgrado e investigacion; c)
atencion a 5 institutos en conexion con el CONICET (uno de los cuales es
externo a la UNC).

La Secretaria realiza la convocatoria de proyectos, recibe el plan de
trabajo y los antecedentes de los aspirantes, reune 10 Comisiones
Evaluadoras que funcionan por Facultad o por areas de conocimiento.

Si bien no hay indicadores especificos de la incidencia de las acciones
de la Secretaria en la docencia de grado, existe consenso en la
Universidad de que incide positivamente en la calidad, particularmente
en la formacion de los docentes, la actualizacidon de contenidos y de la
bibliografia. Su gran estimulo fue el programa de incentivos que
incorporod a la investigacion a docentes de grado.

Es de destacar que a mediados de la década de 1990 se cred la
Comision del Area de Ciencias Sociales y Humanas, la que ha tenido
incidencia en mejorar la calidad de los proyectos de investigacion,
cuya cantidad aumentd como consecuencia del Programa de
Incentivos. Los docentes involucrados dan clase en el grado ya que el
programa lo exige; muchos dictan seminarios de los que surgen nuevos
proyectos de investigacion.

A diferencia de lo que sucede con otras unidades de analisis, las
Facultades por ejemplo, los aspectos vinculados a la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia (SCT) de la UNC conforman un capitulo, el Xl
(Relacion entre investigacion / creacion y la formacion de grado) de la
PEl y su anexo Presentacion de aspectos informados por las Unidades
Académicas sobre la funcion investigacion (PEl; 607-622).
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13.2 - PROYECTOS Y PROGRAMAS

Durante 2002, la UNC entreg0 463 subsidios a otros tantos proyectos y
equipos de investigacion, por un monto promedio de $ 1.168 cada uno,
distribuidos entre las distintas unidades académicas.®> De los datos
insertos en el Informe de Autoevaluacion, se infiere que el 97% de los
grupos gue solicitaron subsidio en el periodo 1999-2002, lo obtuvieron.s3¢

Si bien la politica de investigacion es consensuada en un Consejo
integrado por las distintas unidades académicas, en el que se percibe
un alto grado de integracion, contrastante con ciertos sintomas de
fragmentacion institucional que se percibe en otras areas, esto no
parece haber favorecido la implementaciobn de politicas de
investigacion capaces de priorizar areas en funcion de los objetivos
institucionales, fomentando la unificacion de equipos y potenciando la
interdisciplinariedad, lo que se advierte en la gran fragmentacion de
proyectos, con su consecuente segmentacibn en la apoyatura
financiera, que soélo logra un promedio algo superior a los $ 1.000 por
proyecto.

13.3 - PROGRAMAS DE BECAS
Los programas de becas son:

e Becas de Innovacién Tecnolégica o Social, que se otorgan con el
objeto de afianzar el proceso de generacion y transferencia de
conocimientos y tecnologias entre la UNC e instituciones o
empresas con potencial innovador. También pueden apuntar a
brindar asesoramiento para acompafar el desarrollo empresarial,
a través de capacitacion y asistencia técnica. También tienen
como objetivo promover el desarrollo y utilizacion de tecnologia
apropiada a las condiciones sociales y econdmicas de grupos
carenciados o con alto indice de desocupacion para lograr un
impacto social positivo.

e Becas de Doctorado y Maestria, tienen como obijetivo facilitar la
investigacion requerida para la obtencion del grado de doctor o
de magister, en aquellas unidades académicas en las cuales esta
reglamentado el cuarto nivel.

e Becas de Formacion Superior, destinadas a docentes de la
Universidad, designados por concurso o que se desempefien en
un cargo interino de mayor jerarquia al que poseen por concurso,
para facilitar la realizacion de estudios de investigacion
conducentes a la obtencion de titulos de doctorado.

35 Primera Evaluacion Institucional, pag. 285
36 Cuadro N° 2, Primera Evaluacion Institucional, pag. 287
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e Becas de Pregrado para practicas rentadas en Bibliotecas,
orientadas a favorecer la formacidon y capacitacion del
estudiante de bibliotecologia a través de la experiencia de
trabajo en una biblioteca de la Universidad.

e Becas para Areas de Vacancia, destinadas a docentes
designados por concurso o que se desempefien en un cargo
interino para facilitar la realizacion de estudios de investigacion
conducentes a la obtencion de titulos de Maestria y Doctorado
fuera del ambito de la UNC, en centros de excelencia nacionales
O extranjeros.

El sistema tiene un buen disefio para posibilitar el perfeccionamiento de
la planta docente. El surgimiento de cada tipo de beca esta vinculado
a la intencién de resolver situaciones que la practica ha ido mostrando
como nuevas oportunidades. En los casos en que las becas tienden a
favorecer el desarrollo de una determinada unidad académica, el
sistema exige como contrapartida, un aporte a través del otorgamiento
de licencia con goce de haberes o equivalente.

La reglamentacion de las becas de Formacidon Superior y de las Becas
para Areas de Vacancia, privilegia a los docentes con cargos
concursados. Dada la despareja distribucion de este tipo de cargos
entre las distintas Facultades, el mecanismo no parece adecuado para
achicar las diferencias entre los perfiles de las plantas docentes de las
distintas Facultades, si no que mas bien tiende a acentuar esas
diferencias. La alternativa de otorgar becas para mejorar la formacion
de un grupo de docentes de una Facultad, con el objeto de
incrementar las posibilidades de que accedan a un cargo por concurso,
en competencia con candidatos externos, parece excluida. Se crea asi
un circulo vicioso: no hay concurso porque el personal local no tiene
chances de acceder a los cargos, ni de formarse para mejorar su perfil y
acceder a sus cargos por concurso.

PROGRAMA DE INCENTIVOS

El programa de incentivos posibilitd un aumento y el mejoramiento de
las actividades de investigacion.

La UNC cuenta con 2.500 docentes categorizados, lo que significa el
35% de su plantel (integrado a valores del afio 2000 por 7199 cargos y
bajo el supuesto de que a cada cargo corresponde un docente).
Asimismo, el 21% de los docentes del plantel se encuentran bajo el
régimen de incentivos, tomando el promedio de docentes incentivados,
en todas las categorias correspondientes al periodo 1999-2002. Si se
consideran so6lo los docentes de dedicacion exclusiva y semiexclusiva
(3500), los categorizados ascienden a 71% y los incentivados a 42%.
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Sobre el total de docentes categorizados corresponde el 22% a las
categorias | y ll; si se agregan a este grupo los pertenecientes a la
categoria lll, el porcentaje alcanza el 46%. Esto significa que
aproximadamente un 16% del total de docentes de la UNC estan
habilitados para la direccibn o codireccion de proyectos de
investigacion.

Por otra parte, si un tercio de los categorizados resulta de la calificacion
qgue ha realizado internamente la Universidad en tanto incorpora a la
Categoria V, quiere decir que el 66% de los docentes categorizados —
gue incluye categoria | a IV- lo es por evaluacion externa.

El nivel de incentivados en la Universidad alcanza en las categorias | a IV
entre el 65% y el 80% aproximadamente del total de cada categoria,
siendo mas bajo el porcentaje de docentes incentivados en las
categorias lll y IV. Mas bajo aun es el porcentaje de incentivados en la
categoria V, la que apenas alcanza el 43% del total de la categoria.

Los datos estarian sefialando que el recurso humano potencial para
investigacion que dispone la Universidad es mucho mayor que el que
logra insertar en el sistema formalizado y evaluable de ciencia y
tecnologia. Esta situacion podria asociarse a aspectos estructurales tales
como el sistema de dedicacidn que caracteriza al plantel docente y el
impacto de las exigencias de la docencia de grado, esto resulta
particularmente negativo en carreras que se dictan en Facultades que
han combinado baja dedicacibn docente y crecimiento de Ila
matricula.

13.4 - FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento incluyen las propias de la UNC, para lo
cual anualmente la SCyT convoca a la presentacion de proyectos de
investigacion, que son evaluados por comisiones asesoras.

La UNC también accede a los fondos que los investigadores obtienen a
través de los concursos que convocan distintas agencias de
financiacion como Agencia Cdordoba Ciencia, CONICET y la ANPCYT?,
La Secretaria de CyT actia como unidad administradora de los subsidios
del FONCYTy como centro de informacion del CONICET.

37 A través del Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia (FONCYT), la Agencia
Nacional financia por el término de 1, 2 y 3 afios, proyectos de investigacion y
desarrollo de la UNC, habiéndose obtenido en el trienio 1998-2000, 64 proyectos
FONCYT lo que implica una cifra de $550.0000 por convocatoria, ascendiendo a un
33% los fondos que como contraparte aporta la UNC.
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13.5 - EQUIPAMIENTO Y RECURSOS MATERIALES

La SCyT centraliza la compra de las publicaciones periddicas destinadas
a las bibliotecas cientificas de las distintas unidades académicas. Dada
la politica de la SCTIP de la Nacion referente a la adquisicion de revistas
electronicas, la SCyT de la UNC deberia encontrar un nuevo papel en la
tarea de difundir el uso de este sistema y de procurar los medios para
gue las unidades académicas puedan hacer un uso eficiente del
mismo. Aqui la actualizaciéon del equipamiento informatico y de las
redes se torna critico.

13.6 SISTEMA DE EVALUACION PARA LAS ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO

Las actividades de investigacion y desarrollo se coordinan a través de la
Secretaria de CyT, en cuyo ambito funciona un Consejo de CyT. Segun
los propios integrantes del Consejo, “a veces es trabajoso llegar a
acuerdos sobre un determinado tema, pero una vez alcanzado el
acuerdo, la aplicacion de los criterios consensuados es uniforme”s8, Una
razon para esto posiblemente se debe a que el Consejo, como un todo,
debe decidir sobre las cuestiones planteadas y no hay margen para
gue las Facultades se aparten de esas determinaciones.

Se reconoce un importante impacto del Programa de Incentivos a los
Docentes Investigadores en la actividad de investigacion a nivel de la
Universidad. El incremento de la actividad de investigacion se aprecia
también en el hecho de que las Facultades destinan parte de sus
propios fondos a financiar proyectos de investigacion, fomentando en
algunos casos el trabajo interdisciplinario. El impacto de las tareas de
investigacion en la docencia de posgrado es directo, ya que la
realizacion de tesis doctorales y tesis de maestria se integra
naturalmente con esas actividades. El impacto de la investigacion en la
docencia de grado es variable segun las Facultades. En algunas
también es directo, porque los planes de estudio contemplan la
iniciacion a la investigacion como actividad curricular. En esos casos los
estudiantes se incorporan a los grupos de investigacion en los ultimos
anos. En otros casos el impacto en la docencia es indirecto, y se
produce a través de la actualizacion de la bibliografia, y de la
innovacion que los docentes introducen en su practica, en beneficio de
un curriculo mas dinamico y moderno.

Es dable tener en cuenta que, en el caso de algunas unidades
académicas, la incorporacion de alumnos en los proyectos de
investigacion no esta formalmente reconocida, lo que motivd que
durante la visita algunos docentes “denunciaran” esta situacion en

38 Expresiones vertidas en la reunidon con el Consejo de Investigacion.
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términos de “uso de mano de obra”. Deberia institucionalizarse esta
participacion, ampliando el sistema de becas para incluir estas
actividades de investigacion.

13.7 - DIFUSION

La Secretaria de CyT cofinancia publicaciones periddicas producidas en
las distintas unidades académicas.

Se ha creado un foro denominado de Periodismo, Ciencia y Tecnologia,
cuyo objetivo es propender a incentivar el analisis y la valoracion de los
mecanismos de transferencia de los conocimientos a la sociedad.

En el marco de la SCyT actua la Oficina de Vinculacion Tecnoldgica,
con la mision de promover el vinculo continuo entre los investigadores y
el Estado, por una parte, y con las empresas por el otro.

La SCyT tiene un area de comunicaciones, que se ocupa de la
publicacion de los resultados de la investigacion a través de la edicion
de libros que incluye libros de texto ademas de libros avanzados donde
se comunican los resultados de las investigaciones.

La estructura y tradicion de la UNC dificulta la organizacion de
emprendimientos abarcativos de toda la Universidad. Asi por ejemplo,
entre el listado de las publicaciones de la SCyT que estuvo al alcance
del CPE, no figura la revista AgriScientia de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, ni la Revista de Ensefianza de la Matematica o la
Revista de Ensefianza de la Fisica, que se editan en la FAMAF.

13.8 - CONSIDERACIONES GENERALES

En la UNC, la investigacion se muestra como un sector muy dinamico y
con capacidad de crecimiento, lo que no es ajeno al devenir del
sistema universitario argentino, sobre todo a partir de la existencia del
Programa de Incentivos, y la dinamica de la SECYT.

Pero su extension, solidez, y aun la funcionalidad de la oferta, se
presentan como disimiles, lo que se explica por la historia de cada
Facultad, la tradicion de sus disciplinas, la cantidad y calidad de sus
posgraduados y, en algunos casos excepcionales, por las posiciones
ideoldgicas que subrayan la ausencia de vinculo entre la evolucion del
posgrado y el grado; una evaluacion mas detallada y precisa de estas
afirmaciones, requeriria niveles de informacién con los que actualmente
no se cuenta.
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13.9 -

FORTALEZAS

Se observa una muy importante presencia de la investigacion en
los Estatutos de la UNC, lo que aporta definiciones y estrategias.
Existencia de un Consejo Asesor de Ciencia y Tecnologia y de un
Consejo Asesor de Informatica, que constituyen el espacio
idoneo para la formulacion de diagndsticos y politicas
integradores.

Generalizado consenso sobre la importancia de la centralizacion
de becas y subsidios.

Importante aceptacion de instancias de evaluacion externa
(categorizaciéon de docentes investigadores y evaluacion de
proyectos).

Generalizada conciencia en el Consejo Asesor de la decisiva
importancia para la investigaciobn de los vinculos
interinstitucionales.

Generalizada aceptacion en el Consejo Asesor de que la
investigacion y la formacion de posgrado son profundamente
complementarias.

13.10 - DEBILIDADES

Desconocimiento, en las exposiciones del Consejo Asesor de
Ciencia y Tecnologia y del Consejo Asesor de Informatica, de
las politicas aprobadas por el Consejo Superior en la
planificacion estratégica, y de las afirmaciones vy
recomendaciones de la PEI.

En el Consejo Asesor no se manifiesta todavia interés por: a)
profundizar las definiciones y estrategias expuestas en los
Estatutos de la UNC y exponerlos en una reglamentacion que
defina la politica de investigacion de la UNC; b) consensuar
definiciones de los diferentes tipos de investigacion que los
propios Estatutos mencionan; c) definir las cargas horarias
dedicables a la investigacidon y, consecuentemente, conocer
las disponibiidades y necesidades de carga horaria para la
investigacion; d) definir la relacion entre investigacion vy
docencia, y enunciar estrategias para estimularla; d) definir
estrategias para profundizar la relacién entre investigacion y
formacion de posgrado.

13.11 - RECOMENDACIONES

Que el Consejo Asesor analice la politica de investigacion de la
planificaciéon estratégica y la PEl, con el objeto de proponer la
compatibilizacién necesaria.

Pese a que se producen realizaciones significativas, cabe
recomendar en general que se dediquen los mayores esfuerzos
posibles a la integracion del grueso de los alumnos en la
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preparacion para la busqueda de nuevos saberes que culmina
en la investigacion. No obstante que las realizaciones en
materia de investigacion y su vinculacion con el grado resultan
en general satisfactorias, hay grandes diversidades, vinculadas
con las tradiciones disciplinarias, la historia de las Facultades,
etc.,, en cuanto a la insercion real de los docentes en las
actividades institucionales de investigacion (CONICET, Agencia
Cérdoba, Programa de Incentivos para Docentes -
Investigadores, etc.). En algunas areas la desviacion
profesionalista contraria los objetivos de la Universidad vy
empobrece los ideales que respecto de la institucidon parecen
en general mas sustentables.

Resulta recomendable la utilizaciéon de la financiaciéon con
fondos universitarios,a fin de fortalecer el trabajo
interdisciplinario hacia dentro de la Universidad.

Seria deseable que el financiamiento de proyectos de
investigacion, motive la confluencia de grupos de trabajo,
modificando la escala cantidad de proyectos/monto del
subsidio, a fin de lograr una financiacion significativa para
proyectos de alto impacto e incentivos para proyectos en red.
Coordinar un catalogo unico de publicaciones peridédicas, en
todo caso con mencidn de la Unidad Académica responsable,
qgue sirva como carta de presentacion de la UNC. Esto sin
perjuicio de que luego cada UA edite su propio catalogo. En la
forma actual la UNC pierde la oportunidad de demostrar una
de sus fortalezas.

En vista del impacto positivo de las actividades de investigacion
en la docencia de grado, que se advierte en la UNC, como en
toda otra institucion universitaria donde la creacion de
conocimiento es un valor sobreentendido de Ila vida
universitaria, pareciera que vale la pena intentar un esfuerzo
para incrementar estas actividades, como manera de influir, a
largo plazo, en los demas factores que determinan la
desercion.

Entre los efectos que se pueden prever se cuentan:

1) Incremento del porcentaje de cargos de profesores con dedicacion
exclusiva.

2) Incremento del porcentaje de cargos de profesores cubiertos por
concurso, que se efectien por areas y no por catedras.

Con ello se deberia lograr:

1) Mayor compromiso de los docentes con la Universidad, y por tanto
mejor y mayor dedicacion a los problemas de la docencia y del
aprendizaje.

2) Mas frecuente actualizacion de la bibliografia y de los planes de
estudio.
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3) Cabal comprensidon de la necesidad de ensefiar a aprender, y un
mayor discernimiento entre los temas basicos esenciales a cada
disciplina, y aquellos de mas rapida obsolescencia que deben ser
dejados para el aprendizaje continuo.
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14 - EXTENSION EN RELACION A LA DOCENCIA DE GRADO

La Secretaria se define como “ la via de fransferencia a la sociedad de
la ciencia, la tecnologia y el arte generados en la Universidad,
constituyéndose en factor y vehiculo de un mejoramiento de la calidad
de vida de los integrantes de la comunidad.”

Cuenta con los servicios de:

OTRASYT

Becas

Editorial Universitaria

Centro de Empleo Universitario
ODESIR

Casa de las Ciencias,

Nexo TV

Subsecretaria de Cultura
Unidad de Proyectos Sociales
Video y Teleconferencia

14.1 - OTRASYT

La Oficina de Transferencia de Servicios y Tecnologia (OTRASyT) es la
oficina de gestion de la Ley 23.877 en el ambito de la Universidad. La
UNC cuenta también con Centros de Transferencia, habilitados por las
distintas Unidades Académicas. La OTRASyYT lleva un Registro General de
los Centros de Transferencia habiltados y de las actividades
desarrolladas por cada uno de ellos.

Promueve la investigacion y el desarrollo tecnoldgico y social, a través
de la organizacion de la oferta universitaria y el estudio de las
demandas de la sociedad, incentivando la transferencia de servicios y
tecnologia entre la Universidad y la comunidad. Asiste en la formulaciéon
de proyectos y en la gestion de fondos para su financiacion asi como
para la financiacion de proyectos de Investigacion y Desarrollo,
Innovacion y Capacitacion.

14.2 - BECAS

La Secretaria de Extensidn Universitaria concursa anualmente los
proyectos de extension que se financian a través de BECAS asighadas a
estudiantes y/o graduados de la UNC. Puede tratarse de Proyectos de
Vinculacion Tecnoldégica presentados por grupos de investigacion
asociados a empresas, que contribuyen con una contraparte.

La Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNC ofrece Becas para el
desarrollo de proyectos de innovacién tecnoldgica. Estos proyectos son
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destinados a emprendimientos de innovadores en el campo social y
productivo.

14.3 - EDITORIAL UNIVERSITARIA

En la UNC hay esfuerzos editoriales dispersos en las diferentes unidades
académicas, que no se reflejlan en un catalogo unificado de
publicaciones de la Universidad. Muchas unidades académicas tienen
ediciones propias y por su parte la Secretaria de Ciencia y Tecnologia
fomenta y financia la edicion de obras de los docentes investigadores.

La Secretaria de Extension edita un catalogo que registra la publicacion
de ocho libros para el afio 2000, cuatro en el 2001 y tres en el 2002, lo
gue ciertamente no refleja el potencial académico de la UNC.
Recientemente la editorial ha tomado entidad propia, y se propone
promover la edicion de las investigaciones, trabajos de catedra y tareas
de extension a través del formato impreso o electronico. Esta tarea
debe alentarse, dotando al mismo tiempo a la editorial de un consejo
editorial, que contribuya a la selecciéon de textos y ayude en el
perfeccionamiento de aquellos que puedan surgir espontdneamente
de los profesores.

14.4 - CENTRO DE EMPLEO UNIVERSITARIO U.N.C.

Brinda asesoramiento y orientacidon en planificacion de la carrera e
insercion laboral a los graduados y estudiantes, a la vez que busca
satisfacer las demandas de recursos humanos para empresas.

Ofrece a las empresas un Programa de Seleccidon, que incluye:
recepcion de curriculos o solicitudes, seleccidon de curriculos que se
adecuen al perfil requerido, evaluacion psicologica, preseleccion,
elaboracion de informes laborales para la empresa, entrevista de los
candidatos preseleccionados con miembros de la empresa, seleccion
final y comunicacion a los postulantes no seleccionados.

También brinda informacién para los Postulantes, que incluye
orientacion y herramientas para la insercion laboral, orientacion para el
disefio y redaccion de CV, orientacidon ocupacional, objetivos de
busqueda, asesoramiento situacional: evaluacidn de antecedentes,
aptitudes personales, insercion y redefinicion laboral.

Realiza actividades de capacitacion, que incluyen talleres sobre cémo
iniciar la busqueda laboral y han comenzado recientemente talleres
orientados a la formaciobn de emprendedores. También gestiona
pasantias rentadas.

39 La empresa o institucion envia un pedido de pasantes. La facultad preselecciona a
un grupo entre todos los postulantes que se presentaron. La empresa elige a la
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14.5 - ODESIR

Esta Oficina recoge la experiencia de la Comisibn de Enlace con el
interior de la Provincia de Cdérdoba, creada un afo antes y a la cual
sustituye.

La Oficina trabaja integrando equipos interdisciplinarios formados por
funcionarios, docentes y graduados de la UNC. En 1999, se firmd un
convenio de cooperacion con el Ente Intercomunal del Norte de
Cdrdoba (EINCOR) que nuclea ochenta municipios del norte cordobés.
Se ha comenzado a trabajar con autoridades locales en la realizaciéon
de talleres en la localidad de Cruz del Eje, sobre la base de las
investigaciones realizadas por becarios de extension y tesistas de la
UNC. El objetivo es desarrollar un Plan de Fortalecimiento para la
localidad y la subregion.

El trabajo sobre la subregidn se concreta a través de prioridades en las
becas anuales de extension y la realizacidon de proyectos vinculados al
norte cordobés, en la seleccion y seguimiento de las actividades
realizadas por los becarios, conjuntamente con autoridades regionales.
También trabaja junto a la Fundacion Centro de Santa Fe y diversas
instituciones universitarias de la region.

Se esta trabajando en el Proyecto “Parque de la Ciencia”, sobre la base
de un anteproyecto que fue discutido con la Secretaria de Cultura de la
Municipalidad de Coérdoba, el Observatorio Astrondmico y el propio ex
rector Hugo O. Juri.

14.6 - NEXO TV

Este espacio ha sido creado con el objetivo fundamental de difundir la
realidad universitaria a la sociedad en general, atendiendo a las
inquietudes culturales y cientificas de la misma.

Se hace hincapié en la actualidad nacional e internacional,
remitiendose para cada uno de los temas a los referentes de las distintas
areas de la UNC.

A lo largo de los dos afos de emision por la pantalla de Canal 10 de
Cdérdoba, el programa ha contado con la visita de importantes
personalidades. Asimismo, el programa se propone acercar la
Universidad a la comunidad, y la vasta oferta académica que la

persona que sera incorporada. La tarea a desarrollar debe estar relacionada con la
carrera del alumno. No pueden superar las 6 horas diarias de desempefo en una
actividad semanal no mayor de 5 dias. A su vez, pueden solicitarse por un minimo de 2
meses y un maximo de 4 afios.
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institucion pone de manifiesto con la realizacion de cursos, congresos,
talleres, posgrados etc.

14.7 - SUBSECRETARIA DE CULTURA

Sus secciones son:
ContARTE

Taller Coreografico
Folklore

Espectaculos

Galeria de Arte
Encuentro de Produccion y Andlisis de Obra
Taller de Arte Textil
Orquesta

Cine Club Universitario
Prensa y Difusion

14.8 - UNIDAD DE PROYECTOS SOCIALES

La Unidad de Proyectos Sociales tiene por funcidn generar y vehiculizar
diferentes estrategias de intervencidén socio-educativas orientadas a la
atenciéon de distintas problematicas que afecten a nifios y jovenes de
sectores sociales excluidos.

Las acciones emprendidas son: Abordaje interdisciplinario en
orientacion psicolégica y psicopedagoégica, con el servicio de salud
mental del Hospital Misericordia, en el jardin de infantes de la escuela
Hugo Wast del barrio Caceres; Orientacion y asesoramiento Socio-
pedagdgico para Grupos, Organizaciones e Instituciones que
desarrollan propuestas de Intervencion Educativa en Sectores
Vulnerables de la Ciudad de Cdrdoba; participacion en la Propuesta
Educativa destinada a Jévenes que trabajan en la calle y Jovenes
Adultos de Villa Richardson, para finalizar sus estudios primarios,
desarrollada en conjunto con el Centro de Adultos Primario Alegria,
ahora dependiente de la Direccion de Educacion de Adultos y No
Formal — D.E.M.E.S. — del Ministerio de Educacién de la Provincia de
Cordoba.

Asimismo, se encuentra en proyecto la Propuesta Educativa y Artistica
destinada a nifios/as de institutos de menores y hogares a través de
talleres de plastica, expresion y literatura, y la conformacion de un grupo
para realizar una Propuesta de Investigacion sobre tematicas centradas
en Espacios Educativos Comunitarios
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14.9 - VIDEO Y TELECONFERENCIAS

El Area de Video y Teleconferencias recibe, desde 1994, la sefial de la
Asociacion de Television Educativa Iberoamericana, (ATEl) y la pone a
disposicion de la Comunidad Universitaria en diversas modalidades.

Sus objetivos son:

- Incentivar la utilizaciéon de la tecnologia satelital como estrategia de
comunicacion y modalidad de educacion a distancia.

- Promover en los distintos claustros la participaciéon activa en el
seguimiento de Telecursos como opcion de perfeccionamiento y/o
actualizacion permanentes.

- Evaluar el valor educativo de esta modalidad de informacion y
comunicacion.

Sus modalidades de Recepcidn del Material son:
Cursos en Directo: proyeccion de la emisidn en las salas de la Secretaria
de Extension Universitaria.

Cursos en Diferido: Como se graban todas las emisiones, se proyectan
cursos que no pudieron ser seguidos en directo.

Videoteca: En el Area de Video y Teleconferencias se realiza la
recepcion, grabacion y archivo del material. Se ofrecen copias del
mismo a las instituciones educativas que lo requieran.

Recientemente se ha firmado un convenio entre el Ministerio de
Educacion de la Provincia de Cdérdoba, la Agencia Cdérdoba Ciencia, la
Academia Nacional de Ciencias y la UNC, en virtud del cual se ha
planificado: a)generar un banco de datos conjunto sobre producciones
videograficas disponibles en esas instituciones, con el objeto de ponerlas
a disposiciéon del MECyT y de la Comunidad Educativa en general; b)
establecer los procedimientos académicos y administrativos necesarios
para garantizar la ejecucion de proyectos propuestos por instituciones
académicas y de ciencia y tecnologia vinculadas a la produccion
videografica; c) estudiar la factibilidad y disefiar un plan de actividades
encaminadas a la realizacion del Primer VIDEOSIMPOSIO de alcance
internacional, a realizarse en la Provincia de Cdérdoba; d) planificar un
cronograma anual de exhibiciones periddicas de videos cientifico-
educativos en las organizaciones firmantes, destinados a la comunidad
educativa en general.

14.10 - RECOMENDACIONES

e Enla actualidad hay diversas iniciativas de varias instituciones
universitarias encaminadas a la  formacion de
emprendedores, sea como cursos de posgrado o como
materias optativas de los ultimos afos. Dado el potencial de
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la UNC, seria importante que se coordinaran acciones con
otras instituciones universitarias en este sentido.

Deberian ampliarse las actividades de difusion del accionar
de la Secretaria de Extension hacia el interior de la UNC.

La UNC tiene intereses comerciales, en caracter de
acccionista principal en un canal de televisibn y en una
estacidon de radio. Dados los importantes problemas de
articulacion con la escuela media, que han sido expuestos a
lo largo de este informe y que se manifiestan en las altas
tasas de fracaso en primer afio, seria importante que se
utiizara mas intensamente esa capacidad. Para esto es
imprescindible lograr una mejor articulacion entra las distintas
unidades académicas y las Secretarias Académica y de
Extension, y en particular con el area de Ciencias de la
Informacion.

Como en otras acciones de la Secretaria de Extension, se
percibe que sus actividades no son suficientemente
conocidas en la comunidad académica de la UNC, lo cual
no le permite utilizar todo el potencial de la misma. También
seria recomendable una mayor y mejor coordinacién con las
Secretarias de Extension de las distintas unidades
académicas.

Es probable que en las acciones de extensidn de algunas
unidades académicas, se detecten necesidades o
posibilidades para el accionar de otras unidades. Una buena
coordinacion a nivel central posibilitaria, sin restringir el
accionar de las Facultades, una mejor difusion horizontal de
la actividad de cada sector.

Se deberia incentivar la produccion de videos educativos
propios, que aprovechen la capacidad intelectual de los
docentes de la UNC, a fin de aportar al ATEI esta produccion,
coadyuvando a la difusibn de la producciéon cultural y
cientifica del pais.
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15 - INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS MATERIALES

15.1 - INTRODUCCION

En el Area Centro, la UNC cuenta con un componente de alto valor
historico, declarado patrimonio de la humanidad por la UNESCO, al que
ha sabido revalorizar contribuyendo a alimentar el espiritu de la
institucion. La relativa dispersion geografica de sus sedes exige una
tarea especial para construir la cohesidn institucional, respecto de la
cual sélo se han obtenido datos aislados*; las disponibilidades edilicias,
gue se declaran deficitarias, resultan ademas, como lo reconoce en
cierta medida el informe de autoevaluacion#, desequilibradas en
cuanto a calidad y cantidad de espacio entre distintas Facultades y
carreras*?; algunas unidades, como la Facultad de Derecho, sobre todo
para su carrera de abogacia, vienen logrando muy significativos
avances en cuanto a la disponibilidad espacial.

El informe de autoevaluacion reconoce ese rico patrimonio, tanto en su
valor “comercial como histérico cultural”, seflalando a su vez como
prioritaria la necesidad de una politica de optimizacion y utilizacion de
los recursos para disponer de una amplia gama de oportunidades de
uso.

Para ello se ha generado un Programa de Gestion Urbanistica y
Patrimonial (PROGUP), el que pretende fortalecer la gestion de la
Secretaria de Planeamiento Fisico de Rectorado. Este programa debe
generar los estudios de base que seran utilizados como instrumentos
para la toma de las decisiones necesarias en vista a la optimizacion
antes mencionada, previendo el siguiente ordenamiento:

e Descripcion de la oferta general de infraestructura.

e Descripcion y andlisis de la oferta para las actvidades
académicas de grado con relacidn a las necesidades de cada
unidad académica.

e Conclusiones referentes a fortalezas, debilidades y propuestas de
recomendaciones para resolver los déficits.

15.2 - LA OFERTA GENERAL

La superficie construida, como los terrenos disponibles de la UNC, se
asienta en distintas localizaciones de acuerdo al siguiente detalle:

40 Se considera relevante, por ejemplo, que se mantenga y desarrolle el tejido entre lo
histéricoy lo actual.

41 Primera Evaluacion Institucional — pag. 371

42 Un ejemplo relativamente satisfactorio es el edificio de la muy bien equipada
Facultad de Ciencias Quimicas; una muestra de las carencias es la Escuela de Trabajo
Social.
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Cuadro N° 15. Infraestructura edilicia y disponibilidad de superficie

Area Superficie construida Superficie terrenos
M2 %o m? %o
Alberdi 36.540 12,88 66.374 0,83
Centro 58.703 20,69 32.466 0,40
Observatorio 5.136 1,81 41.600 0,52
Ciudad Universit. 166.706 58,76 126.8231 15,94
M. Sobremonte 4.988 1,76 80.020 1,00
Provincia — (Rural) 11.649 4,1 6.465.906 81,28
Total 283.722 100 7.954.597 100

Fuente: Primera Evaluacion Institucional

El total de la superficie construida para las unidades académicas cubre
el 61% de la oferta. El resto esta asignado a Rectorado (27%) y
Ensefianza Media, Complejo de Vaquerias, SRTy DASPU (12%).

Mas de la mitad de la oferta en superficie construida se localiza en la
Ciudad Universitaria que, con relacidon a las localizaciones urbanas,
cubre el 61% de lo construido y el 85% de los terrenos.

Los valores sefialados muestran la importancia de la Ciudad Universitaria
en cuanto a oferta, tanto de superficies construidas como de terreno,
exceptuada la incidencia de las areas rurales.

Seis de las doce Facultades se localizan completamente en Ciudad
Universitaria; cuatro tienen la mayor parte de sus instalaciones en la
misma. Solo una se localiza totalmente fuera (Lenguas) y otra (Derecho,)
tiene su sede mas importante en la zona Centro.
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15.3 - La Infraestructura académica de grado

15.3.1 - Descripcion General

Cuadro N° 16. Superficies para uso académico de grado

Sup. aulas uso
Total por Uso acad. p
. oz unidad de Grado comun [RECRE R
Unidad de Gestion Rectorado
En unidad.
e % Académic. il % il %

Ciencias 12,530 | 555 | 12530 600 | 3,43 | 13.130 | 5,83
Agropecuarias
Ciencias Econbmicas | 16.174 | 7,17 14.934 - - 14.934 6,63
Ciencias Quimicas 8.892 3,94 8.892 - - 8.892 3,95
FAMAF 7.737 3,43 7.737 3426 | 19,64 | 11.163 4,96
Arquitectura Urb. Dis. 13.309 | 5,90 12.753 - - 12.753 5,66
Ciencias Médicas 46.529 | 20,60 30.682 5.072 | 29,07 | 35.754 15,88
Ciencias Ex. Fis. y Nat. | 37.395 | 16,60 37.245 - - 37.245 | 16,55
Derechoy C. Sociales | 11.542 | 5,11 11.542 - - 11.542 5,12
Filosof. Humanid. 12.953 574 12.953 2150 12,32 | 15.103 6,71
Lenguas 2.469 1,09 2.164 - - 2.164 0,96
Odontologia 1.000 0,44 1.000 4200 | 24,07 | 5.200 2,31
Psicologia 2.580 1,14 2.580 2000 11,46 | 4.580 2,03
SubtotalUsode 4051101 767 | 155012 | 17.448 | 100 |172.460| 76,62
Unidades Académic.
Adjudic. aRectorado | o, g3 | 535 52.623 | 23,38
p/grado
Total p/grado 225.733 | 100 225083 100

Total sup. de UNC (*): 283722

Total sup.p/ Grado (**) 225083

%Sup.Grado del tot. 79,3322337

(*) Incluye toda la oferta de infraestructura.
(**) Incluye incidencia proporcional de Administracion general del Rectorado
Fuente: Primera evaluacion Institucional - UNC

Es interesante destacar la oferta de una significativa superficie
(aproximadamente el 10% de la superficie total para grado) que,
dependiendo directamente del Rectorado, se halla disponible para el
uso comun de distintas unidades académicas.

15.3.2 - La asignacion para las actividades especificas de grado

La informacién suministrada es reducida y de caracter estimativo. Para
aulas se estima en un 50%; para laboratorios en el area Humanidades se
destina entre el 1 y el 5%, mientras que en las disciplinas consideradas
de "perfil cientifico duro”, se consignha entre el 10 y el 30%.

Existen varias instalaciones de plantas piloto y areas de produccion
entre las que se destacan el Campo Experimental, Académico y de
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Investigacion de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, y el
Laboratorio de Hemoderivados.

Las instalaciones comunes cumplen distintas funciones, ademas de
complementar las especificas actividades de las distintas unidades
académicas, en su atencion del grado, a nivel de gestidon central.

La propuesta de clasificacion de las actividades que contiene el
informe de autoevaluacion en el cuadro N° 4 pag. 343, sus
caracteristicas y localizacion funcional, no acomparia el correlato de
infraestructura in sifu por lo que no es posible estimar su influencia en la
actividad de grado.

Como caso particular y vinculadas directamente a las acciones de
grado se destacan las ya mencionadas aulas comunes, localizadas en
la Ciudad Universitaria, que en principio tienen asignacion especifica a
las Unidades Académicas, como se indica en el cuadro arriba
detallado.

Como instalaciones fisicas de importante incidencia para el nivel de
grado cabe mencionar el Pabellon Argentina, donde se asienta el
Gobierno de la Universidad, el comedor universitario y la imprenta. Los
dos auditorios para actos académicos y acontecimientos culturales y un
area para actividades de exposiciones que sirven de vinculo con la
comunidad.

Instalaciones deportivas, fundamentalmente al aire libre, un sistema de
guarderias y de centros comerciales, particularmente en la Ciudad
Universitaria sirven de apoyo a las actividades académicas.

Otras instalaciones, también vinculadas estrechamente a actividades
para y con la comunidad, constituyen la Biblioteca Mayor, el Museo de
Ciencias, el servicio de Radio y Television y dos hospitales.

15.3.3 - Equipamiento

La informacion al respecto tiene un caracter genérico, con énfasis en la
importancia que ha adquirido en los ultimos afios la disponibilidad de
equipamiento informatico. No hay referencia especifica a la oferta y
estado de mobiliario basico para el grado.

15.3.4 - Descripcion de Unidades Académicas

El Informe de autoevaluacion incorpora “a titulo ilustrativo” informacion
especifica sobre algunas unidades, sin que quede explicitado el
objetivo de este capitulo asi como el criterio de seleccidn de los casos.
Las unidades seleccionadas son las Facultades de Ciencias
Agropecuarias, Ciencias Econdmicas, Matematicas, Astronomia y Fisica,
Ciencias Quimicas, Arquitectura Urbanismo y Disefio, Ciencias Médicas,
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Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales. La informacion suministrada tiene
un caracter genérico y aproximado y se refiere a los siguientes aspectos:
¢ Referencia explicativa basica sobre ubicacion y distintas sedes.

e Superficies con desagregados de unidades constructivas.

Los desagregados por areas funcionales (aulas, laboratorios,
Instalaciones comunes y otros) contienen diversos tipos de informacion
segun las unidades académicas. En algunos casos se indican superficies,
en otros el porcentaje de incidencia, y en algunos casos no hay
informacion sobre este aspecto.

En la mayoria de los casos se indica en forma genérica el estado de
conservacion.

15.4 - ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA

El informe de autoevaluacion confronta las necesidades de espacio
con su disponibilidad. El criterio seguido es la determinacion del
indicador de capacidad INCAP, que indica los requerimientos de
superficie cubierta (m2) por alumno de Ilas distintas unidades
académicas, los que se contrastan con indicadores que se consideran
como “normales” o de contraste, con relaciéon a las actividades que se
desarrollan en cada una de ellas. Para la determinacion de los INCAP
de “normalidad” no se han realizado estudios especificos sobre las
necesidades de las distintas unidades académicas asi como su criterio
de gestion del tiempo - espacio. Se han elegido valores sobre la base
de reducir los utilizados en los paises centrales, en la hipotesis de la
imposibiidad de cumplir con los mismos en nuestro contexto.
Ponderando las distintas opciones, la Universidad ha concluido en un
indicador promedio de 4,33 m2/alumno.

De acuerdo con la matricula del afio 2001 se ha estimado una
demanda efectiva equivalente al 62,7% con lo que el INCAP real se
concluye en 3,3 m2/alumno lo que implicaria un déficit del 24,7%.

No se detalla el déficit por unidad académica, aunque se mencionan
como significativos los casos de Ciencias Médicas y de Derecho y
Ciencias Sociales. Se indican superavits importantes en las Facultades
de Matematicas, Astronomia y Fisica, Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales y Ciencias Agropecuarias.

Se manifiesta en tal sentido, grandes diferencias de ofertas que
deberian superarse con criterios de gestion mas ajustados.

No se presentan problemas de falta de terrenos para futuros desarrollos
y no se observa un serio déficit en cuanto a equipamiento en general.
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Los déficits no se consideran graves, y sobre la base de una hipotesis de
desaceleracion de la demanda en los afos siguientes podrian quizas
paliarse. Esto de todos modos puede mejorarse con nuevos criterios de
gestion. Para esto Ultimo se preveia una politica con el acento puesto
en criterios mas rigurosos para la planificacion, programacion y gestion
de los recursos. También en este mismo sentido cabe la busqueda de un
mayor equilibrio entre unidades con alto déficit y otras superavitarias.

Se verifica una tendencia al traslado de actividades de las unidades
académicas a la Ciudad Universitaria, sin perjuicio de mantener el
nucleo central de valor histérico y cultural.

15.5 - ANALISIS DE LA INFRAESTRUCTURA EN LA UNC

Resulta dificil emitir una opinion acabada sobre los elementos de
informacion que se suministraron en el informe de autoevaluacion, ya
gue si bien se halla en proceso de ejecucion, no se dispone de una
sistema de relevamiento y diagndéstico del parque edilicio, ni de un
catastro actualizado. Mucha de la informacidon suministrada tiene
caracter estimativo o de aproximaciéon y tampoco permite analisis mas
desagregados o particularizados sobre cada tema.

El punto que requiere una especial consideracion es el relativo al analisis
de la oferta y la demanda que intenta cuantificar la situacion de
disponibilidad de espacios para la actividad de grado.

En ese sentido cabe mencionar algunos aspectos que inciden sobre el
valor de lo diagnosticado. El primero de ellos lo constituye la adopciéon
del indicador INCAP de normalidad. Establecer este tipo de indicador,
en la medida que representa finalmente una lectura simplificada de las
condiciones de planes de estudio, actividades, equipos y matricula,
resulta especialmente dificultoso en el nivel universitario.

La transposicion por analogia con otras instituciones universitarias, aun
tratando de tener en cuenta la importancia del contexto
socioecondmico, puede inducir conclusiones no representativas de la
realidad que se analiza. Es posible obtener algun resultado que otorgue
aproximaciones muy macro, que finalmente no son Uutiles sin ulteriores
estudios especificos.

En segundo lugar, es necesario tener en cuenta que la adopciéon de un
indicador de esta naturaleza, debe responder a una cantidad de
hipotesis asumidas, que en este caso no estan totalmente explicitadas.
Ademas de las correspondientes a curriculo y modalidades de
desarrollo de la actividad pedagdgica, es necesario disponer de
precisiones en cuanto a la presencia concreta de la matricula en
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términos de cantidades relacionadas con la oferta de tiempo de
disponibilidad del espacio.

Resulta interesante la identificacion de un valor que represente la
matricula realmente activa sobre el espacio y el equipamiento, sin
embargo no queda clara su incidencia con relacidon al tiempo
disponible de la infraestructura (turnos de uso y peso relativo de los
mismos en cuanto a matricula).

Finalmente, ambos elementos, la eleccién de un valor por analogia y la
indefinicion del peso de la matricula en los tiempos disponibles, atentan
contra la posibiidad de disponer de informacion adecuada para un
proyecto de gestion mas eficiente de los recursos.

15.5.1 - La gestion de la Infraestructura en la UNC

La Secretaria de Planeamiento Fisico es el organismo de Rectorado que
atiende en general el sistema de infraestructura de la UNC.

En las distintas Unidades Académicas se formulan los requerimientos
(Programa de Necesidades) y se atienden los trabajos de
mantenimiento de las areas de uso exclusivo.

La organizacion de la secretaria contempla seis unidades operativas
con las asignhaciones de responsabilidades y recursos humanos que a
continuacion se indican en cada sector.

15.5.1.1 - Programacion y desarrollo (Planeamiento)

Atribuciones principales:

e Coordinacion de todas las acciones de asesoramiento
externo y de la misma Universidad. Tiene para ello particular
vinculacién con la FAUD, con la que se desarrollan varios
proyectos (TIPU, TIRE, INFES).

e Administracion de la utilizacion de las Aulas Comunes que
dependen del Rectorado para distintas unidades
académicas y que incluso llegan a ser arrendadas para usos
especificos de terceros. En cuanto al uso de la Aulas
Comunes cabe mencionar que su utilizacion es intensa en
horas de la mafiana y se reduce significativamente en las
primeras horas de la tarde asi como en el horario nocturno.
Existen propuestas de transferilas a las Unidades
Académicas.

e Administracibn de los recursos provenientes de las
concesiones que explotan comercios en los territorios de la
Universidad.

e Formulaciéon de los Programas de inversiones de acuerdo a
los recursos del presupuesto para las areas asignadas al
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Rectorado y al territorio general de la Ciudad Universitaria“3.
Con este sector se vincula particularmente el desarrollo del
Programa de Gestion Urbanistica y Patrimonial (PROGUP), en
el que tiene una muy activa participacion el CEPLAT (Centro
de Gestion Urbanistica y Patrimonial), dependiente de la
Facultad de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales.

Entre las tareas que realiza este Centro cabe destacar el desarrollo y
puesta en practica de un sistema de relevamiento como registro unico
aceptado de la infraestructura de la UNC. Hasta el momento se ha
desarrollado la metodologia con la elaboracion de un software alfa-
numérico y grafico con posibiidad de conexion con el GIS. Su
informacion esta pensada para ser cruzada con los datos de demanda
de los registros de los sistemas vigentes asi como para evaluar el estado
edilicio en funcién de los costos de reparacion necesarios.

Actualmente se esta realizando una carga primaria y con posterioridad
se tratara de digitalizar la informacion ya existente.

También se ha tomado contacto con dos documentos elaborados por
el CEPLAT. El primero de ellos de enero del 2002, corresponde al anexo
de un segundo informe de avance correspondiente a un subprograma
del PROGUP. Su contenido se refiere a actuaciones correspondientes a
anteproyectos de varias Facultades para los cuales se realizaron
informes y reuniones con las autoridades académicas de las distintas
unidades. Si bien no se ha accedido a otra documentacion, se infiere
que la funcion del CEPLAT es de ser interlocutor de las Unidades
Académicas en lo relativo a la programacion arquitecténica y al
desarrollo de los anteproyectos. Estas acciones se enmarcan en la
necesidad de adecuar los planes de obras al Plan Nacional de
Infraestructura.

El segundo, de reciente produccién (junio 2003) constituye un informe
de avance sobre el Plan Director de la Ciudad Universitaria (PLANCIU).
En el mismo se tratan en forma general aspectos relativos a la Vialidad
(estructura vial, y sistemas de estacionamiento y de transporte publico),
a los sistemas de espacios verdes y vias peatonales, y finalmente, al uso
del suelo, incluyendo la insercidon de nuevas actividades. El documento
contiene consideraciones de tipo general y se basa en pautas y
lineamientos para la estructuracion de la Ciudad Universitaria, definidos
en un documento denominado EDCIU, al que no se ha tenido acceso.

43 Las necesidades y prioridades de cada Unidad Académica son incumbencia de las
mismas.
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En cuanto al Catastro, se encuentra en una etapa de trabajo preliminar
y no se ha accedido a documento alguno; tampoco se ha tomado
conocimiento si es de estricta incumbencia de las areas estables de la
Secretaria o también tendra correlacion con los trabajos del CEPLAT.
Pretende tener un alcance fisico, juridico y econdmico y recién se esta
comenzando el trabajo para atender los requerimientos de 39
propiedades. En el &area trabajan 4 profesionales incluyendo el
responsable.

15.5.1.2 - Proyectos

Los proyectos se llevan a cabo para todas las unidades académicas y
para la administracion central. Se ejecutan con recursos técnicos
propios o mediante el lamado a concursos externos de ideas*.

Existe un sistema de evaluaciéon global tal como lo hemos indicado en
las acciones del CEPLAT.

Las programaciones son definidas por la Unidad Académica y si bien se
someten al sistema de evaluacion global, no se ha accedido a los
criterios que se utilizan para realizarla, especialmente en lo referente al
tiempo de uso de los espacios que se solicitan.

En los Ultimos afios se han realizado numerosos proyectos en forma
directa en el programa de Inversiones Plurianuales que se comentaran
mas adelante.

15.5.1.3 - Obras

Es el sector dedicado a las operaciones de licitacion, contratacion,
supervision y recepcion de las obras.

15.5.1.4 - Infraestructura y Medio Ambiente

Tiene a su cargo el mantenimiento de la infraestructura y servicios de la
Administraciéon Central, asi como de todas las areas exteriores de la
Ciudad Universitaria. Ademas de los profesionales y técnicos, dispone de
talleres para trabajos de mecanica, pintura, carpinteria, herreria,
electricidad y mantenimiento general.

El mantenimiento de las instalaciones de las distintas Facultades queda
a cargo de las mismas. Es este uno de los motivos de las propuestas de
transferir las Aulas Comunes a las unidades académicas que las utilizan
con mayor frecuencia.

44 Ejemplo de ello es el proximo llamado para la sede de la Facultad de Lenguas.
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15.5.1.5 - Seguridad

El sistema de seguridad implica la supervision y coordinacion de agentes
de la Policia Federal, asi como de las prestaciones de servicios privados
para las areas internas.

El area de Ila Ciudad Universitaria es sumamente extensa
(aproximadamente 120 ha.) y dentro de la misma existen redes
importantes de circulacidn que sirven a la ciudad en general. Esta
situacion genera un uso difuso de las areas de la Ciudad Universitaria
dificultando la seguridad misma, como proteccion de areas y usuarios,
asi como la que emerge del transito (especialmente en avenidas de
riesgosa velocidad) que requiere de una especial atencion por parte de
las autoridades.

El sistema también cubre los sectores del Centro y del Campo de la
Universidad.

15.5.1.6 - Administracion

Sirve de apoyo a todas las areas (oficia de Mesa de Entradas de la
Secretaria) y es responsable de los aspectos econdmicos y financieros. A
su cargo se encuentra el sistema de compras asi como la gestion del
deposito.

15.5.2 - Inversiones

La Universidad ha llevado a cabo, en los ultimos tres afios, importantes
inversiones en infraestructura edilicia. Las mismas corresponden al
denominado Plan Plurianual que se ha financiado con los fondos de
aportes jubilatorios que la Universidad no ha ingresado en la AFIP por
entender que ello no correspondia?>.

El monto total de lo invertido asciende a aproximadamente 14,5
millones y su desglose se indica en el cuadro 17.

Cuadro N° 17. Inversiones Plan Plurianual. Anhos 2000/2002

Facultades Monto en $ %

Ciencias Médicas (-) 1.465.815 10,19
FAMAF (+) 1.126.934 7,84
Odontologia 534.068 3,71
Ciencias Agropecuarias (+) 1.061.680 7,38
Psicologia 918.325 6,38
Filosofia y Humanidades 1.499.897 10,43
Ciencias Exactas Fisicas y Naturales (+) 1.747.518 12,15
Ciencias Econémicas 841.526 5,85
Derecho y Ciencias Sociales (-) 1.093.220 7,60
Arquitectura Urbanismo y Disefio 1.043.565 7,26

45 Su legitimidad esta sujeta a los resultados de una causa judicial en tramite.
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Ciencias Quimicas 1.795.665 12,49
Area Central 1.245.411 8,66
TOTAL 14.373.624 100

Salvo lo invertido en Ciencias EconOmicas, asignado para la
construccion de una sede para la escuela de Posgrado (5,85%), en
general el resto ha mejorado particularmente la infraestructura del nivel
de grado en forma directa (en cuanto a disponibilidad de espacios
para la docencia) o indirecta (ampliando las areas de gestion).

No se dispone de informacidén en cuanto a los criterios de asignacion de
fondos por unidad académica, en la medida que no existe un
diagndstico preciso de la situacion existente ni un criterio de evaluacion
de la gestion del recurso fisico.

El informe de autoevaluacion menciona como Facultades con espacios
muy deficitarios a Ciencias Médicas y Derecho y Ciencias Sociales;
como excedidas en sus necesidades, Matematicas, Astronomia y Fisica,
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales y Ciencias Agropecuarias. Aunque
sin posibiidad de analizar en profundidad el criterio de evaluacion,
puede inferirse que en la asignacién de inversiones del Plan Plurianual,
estas Facultades, sin conflictos cuantitativos, han recibido montos
significativos en la distribucion de la asignacion total. En el caso de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales se le ha asignado el porcentaje
mayor del programa.

Las necesidades y prioridades las ha fijado cada unidad académica,
hecho que refleja la independencia y autonomia en la gestion del
recurso fisico.

Es posible que la distorsion mencionada sea fruto de este criterio de
gestion de las inversiones. Es de esperar que la actual gestion, a través
de la puesta en practica del PROGUP, esté tratando de lograr criterios
de programacién mas racionales en este aspecto.
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15.5.2.1 - Costos Relativos

El cuadro N°18 resume las principales obras nuevas realizadas de las que
se han podido desglosar los costos.

Cuadro N° 18. Obras nuevas Plan Plurianual (*)

Facultad Tipo d.e Arq. Sup. | Contrato | adicionales p/- total
espacio Respons. m?2 $ S % admin.

Ciencias |Biblioteca- |\, A poca | 1400 | 674.100 | 7.500 | 111 |138.857 | 820.458

Médicas (*) | aulas

Clencias | 1 oratorios | M. Urbino 2.460 | 1.599.940 | 195.725 | 12,20 1.795.677

Quimicas

Psicologia | 22 8tapa M.A.Roca | 1.300 | 839.465 | 78.860 | 9,39 918.334
Edif.Propio

Ciencias | Escuela l.Goyeneche | 2.530 | 806.863 - ; 806.863

Exactas geologia

Ciencias |Escuela M.A.Roca | 1.250 | 511.910 ] - |320615| 841525

Economic. |graduados

Flosofiay | Escuelade |\, \ coco | 1500 | 715.143 | 34.899 | 4,88 750.047

Human. Artes

grSL;/'tSCt“r Anfiteatro | M.A.Roca | 1.250 | 509.705 | 78.415 | 15.40 588.135

Derechoy |C. de Inf.

os Aot b A |MA Roca | 1.450 | 763.040 | 49.534 | 6,49 812.580
Zsjgs's'B'b"Ot' M.A. Roca 410 | 259.609 | 21.036 | 8,10 280.653

Odontologi | Aulas y M.A.Roca | 1.000| 492583 | 41.484 | 8,42 534.075

a Anfiteatro

(*)Se han seleccionado obras nuevas, de superficies mayores a los 400 m2 y de las que
se disponia adecuada informacion de costos.

No es posible emitir opinibn en cuanto a las programaciones de las
obras ya que no se ha tenido oportunidad de conocerlas en su proceso
de gestacion.

Los costos por m2, si bien no son directamente comparables, ya que se
refieren a obras de distintas caracteristicas, permiten algunas reflexiones
que sin pretender ser concluyentes pueden ser utiles a los efectos de
mejorar la gestion de los recursos.

Los valores mas altos (aproximadamente 700 $/m2) corresponden a
edificios de muy diferentes caracteristicas. El de Ciencias Quimicas,
incluye laboratorios cuyos costos son particularmente significativos. Sin
embargo, el de Psicologia, que s6lo comprende aulas y espacios
administrativos de menor incidencia econdmica alcanza valores
cercanos. Costos semejantes también se alcanzan en obras sin
requerimientos especiales como la Escuela de Posgrado de Ciencias
Econémicas y las Aulas y Biblioteca de Trabajo Social.

También cabe sefialar la incidencia de adicionales a los contratos, que
en algunos casos tiene valores excesivos. Tales los casos de los
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Laboratorios de Quimica, la sede de Psicologia, el anfiteatro para la
FAUD y la obra de Odontologia.

Estos aspectos sugieren la necesidad de un mayor rigor en cuanto al
control de costos y de las documentaciones técnicas y de contratos.

Cabe sefalar que el edificio de Biblioteca para la Facultad de Ciencias
Médicas se halla sin habilitar y posiblemente se le asigne otro destino
(Escuela de Kinesiologia). Se desconoce si las razones que motivan la
decision responden a un cambio de prioridades o a otras causales.

15.5.3 - Reconocimiento de edificios y de la Ciudad Universitaria

En el marco de la evaluaciéon externa, se han realizado visitas generales
a distintos edificios en el marco de los tiempos disponibles asi como un
reconocimiento general de la Ciudad Universitaria2.

Como resultado del reconocimiento, y lejos de pretender formular un
juicio critico formal en el plano urbanistico y arquitecténico, es posible
exponer los siguientes comentarios, que pueden considerarse un primer
nivel de consideraciones generales de caracter aproximado.

Las mismas pueden constituirse en un aporte a algunos aspectos de la
gestion de la infraestructura que trascienden consideraciones sobre la
eficiencia de la gestidon y se internan en un plano mas vinculado al
fenédmeno de habitar la Universidad.

La Ciudad Universitaria ocupa un area muy extensa por lo que no
resulta facil una comprension sintética de la misma. Por otro lado, se ha
ido desarrollando en el tiempo, atravesando periodos politicos y
economicos a veces demasiado contrastantes.

Tanto una mirada a su planimetria, como el recorrerla impactan por una
fuerte sensacion de dispersion. La lectura espacial en tal sentido solo se
interrumpe en el alineamiento sobre la avenida donde se localiza el
Pabellbn Argentina y en algunos tramos de las arterias principales.

46 Plan Plurianual en Ciudad Universitaria: Facultad de Psicologia - Sede propia;
Auditorio de la FAUD; Facultad de Quimica (sector de laboratorios); Biblioteca y aula
para la Escuela de Trabajo Social; Ampliacion de aulas y Auditorio de la Facultad de
Odontologia; Biblioteca y Talleres de la Escuela de Artes; Ampliacion de FAMAF;
Escuela de Posgrado de Ciencias Econdmicas; Auditorio, aulas D, biblioteca y area
Secretaria General (indicado en el Plan para la Fac. de Ciencias Médicas).

Edificios preexistentes en CIUDAD UNIVERSITARIA: Pabellon de Aulas Comunes (A);
Facultad de Ciencias Econdmicas; Pabellon Argentino; Aulas Comunes (utilizadas por
Filosofia y Psicologia); Talleres de la FAUD; Escuela de Trabajo Social (sede principal) y
Facultad de Odontologia.

Zona Centro: Biblioteca Central de la Manzana Histérica y FAUD.

Vaquerias: Complejo vacacional .
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Posiblemente los dos aspectos mencionados (dimension y tiempos
disimiles de construccion) han concurrido a la construccion de esta
imagen general de dispersion, de falta de una fuerte estructura
organizativa que se manifieste en el espacio. Esto se acentua por la
debilidad de tratamiento de los espacios circulatorios, y una casi total
insuficiencia de elementos de sefalética.

Termina por desarticular las partes un sistema de circulacion vehicular
muy poco controlado y pautado. Los distintos edificios aparecen como
islas que deben ser alcanzadas, después de una azarosa travesia, si se
carece de la proteccion de un vehiculo propio.

Sin embargo es posible que a estos motivos se le sume la incidencia de
una fuerte autonomia de las distintas unidades académicas en
desmedro de una mirada unitaria de la Universidad.

Desconocemos el desarrollo histérico de un posible Plan Director pero
de haber existido debe haber sufrido los embates de la discontinuidad
de las gestiones, arrastrando aspectos que debieran mantener una
continuidad de politica “de estado”.

Varios de los edificios visitados, Ciencias Econdmicas, Pabelldn
Argentina, Aulas “A”, tienen en su emplazamiento y estructura la solidez
de épocas de fuerte cohesion e impacto de la Universidad. Otros, como
la actual sede de Odontologia y el cuerpo principal de la Escuela de
Trabajo Social, tienen instalaciones deficitarias, especialmente esta
ultima.

Muchos de los edificios del Plan Plurianual se presentan como objetos
sueltos, autosuficientes, autbnomos y pocos disponibles para integrarse
a un tejido de conjunto y a la flexibiidad que requiere el espacio
educativo, tanto en su uso actual como en las perspectivas de
crecimiento.

A menudo el acento esta puesto en la imagen del objeto en si, a veces
no solo divorciada de las necesidades de su habitabilidad, sino
oponiéndose a ella. En este caso, ademas de su costo inicial y su
mantenimiento rutinario, deben adicionarsele, costos continuos que
permitan el uso adecuado.

También sugiere una reflexion critica el contraste de la oferta de varios

de los nuevos edificios del Plan Plurianual con la de las sedes principales
de la Facultad de Odontologia y la Escuela de Trabajo Social.
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Un mayor equilibrio en la distribucion de la inversion y un mayor rigor del
control del gasto podria haber permitido, al menos, mejorar la situacion
de estas dos sedes, especialmente la de la Escuela.

Cabe preguntarse en qué medida el habitat de la Universidad no esta
siendo pensado como mera sumatoria de partes que se representan a si
mismas, en desmedro de sus habitantes y del conjunto al que
pertenecen. En qué medida se construye como respuesta a
necesidades coyunturales en vez de formar parte de su proyecto a
mediano o a largo plazo. De todos modos, cualquiera hayan sido las
circunstancias de su ‘“construccion”, su imagen final no refleja el
predominio de la idea de conjunto sino de una sumatoria de partes
autbnomas. Si se comparte el pensamiento de Pierre Bourdieu en
cuanto a que el habitat “es la proyeccion de las estructuras
fundamentales de una cultura”, la Ciudad Universitaria en su estructura
fisica puede ser un elemento de reflexibn importante para la
comprension de la UNC.

En la ciudad de Cdérdoba, la Ciudad Universitaria constituye un espacio
muy importante, como quizas en ninguna ciudad de nuestro pais. Forma
parte constitutiva estructural del espacio urbano. Se trasciende a si
misma y forma parte del patrimonio urbano total.

Como tal debe ser considerada siempre como conjunto y no como
mera sumatoria de edificios o partes que se representan a si mismos, tal
consideracion redundaria en el propio beneficio como Universidad y el
de su ciudad.

15.6 - EL PLAN ESTRATEGICO

Una mirada de conjunto sobre la gestion de la Infraestructura no ha
permitido identificar acciones directamente ligadas a los contenidos del
Plan Estratégico anexo al I.A.E. En la reuniobn mantenida en la Secretaria,
en ningun momento se han hecho referencias al mismo, por lo que se
desprende que, en cuanto al tema del recurso fisico no ha impactado
mayormente. Sin embargo, el PROGUP fue creado por resolucion del
2001, o sea con posterioridad a la formulacion del Plan, y no se descarta
la posibiidad que objetivos del mismo hayan sido inspirados en
consideraciones formuladas en el Plan con relacion a la planta fisica de
la UNC.

15.7 - Fortalezas

e Se aprecia, en general, una amplia disponibilidad en el parque
edilicio sin perjuicio de la necesidad de un analisis mas profundo
de la oferta con relacién a la demanda.

e Los documentos a los que se ha accedido permiten inferir que
existe una intencidon de hacer énfasis en una gestiobn mas rigurosa
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15.8 -

del recurso disponible asi como en la definicidon de las inversiones
futuras.

Se puede inferir que existe una fortaleza potencial que sélo
puede efectivizarse si se asegura una gestion mas racional en
cuanto a la definicion de las necesidades asi como al uso del
tiempo del espacio disponible. El antecedente mas valioso o
constituye la existencia de unidades de aulas comunes
dependientes de la Administracion Central y cuyo uso se
programa para ser compartido por distintas Facultades. Cabe la
observacion, ya realizada con relacidn a varias Facultades, de
gue las clases no siempre permiten un aprovechamiento racional
del tiempo por parte de los estudiantes. Deberia mejorarse la
coordinacion central respecto a este punto, a fin de facilitar el
uso de espacios ociosos en Facultades cercanas a la
localizacion de las necesidades. Esta tarea se puede y debe
optimizar usando modernos sistemas informaticos.

Decision de implementar un sistema de informacién del parque
edilicio asi como de un catastro riguroso del mismo. Aqui
también, en vista a los avances que se han podido constatar, se
esta todavia en una etapa inicial para ambas tareas.

Las tareas de control de la formulacion de los programas de
necesidades y los consiguientes proyectos en las nuevas
inversiones que llevan a cabo el CEPLAT en coordinacion con la
Secretaria, asi como la formulacion de un Plan Director del cual
se ha accedido a informacion de tipo general.

Debilidades

Ausencia de una informacibn adecuada, actualizada vy
sistematizada sobre la totalidad de la oferta de infraestructura,
tanto en términos cuantitativos como de adecuacion y estado.
También se carece de datos precisos sobre matricula activa y
presente de las distintas unidades académicas en los distintos
turnos, lo que impide emitir opiniones fundadas en cuanto a
déficit o superavit de la oferta.

La seguridad del sistema circulatorio tanto vehicular como
peatonal en la Ciudad Universitaria.

La elaboracion de normas de espacios y de gestion de los
mismos que permitiria contar con instrumentos adecuados para
programaciones y distribucion de los recursos congruentes entre
las distintas Unidades Académicas, asi como un didalogo mas
objetivo entre los usuarios y los profesionales responsables de los
proyectos.

Necesidad de contar con estudios especificos sobre los
requerimientos de espacios que surjan de las actividades
académicas especificas de cada unidad operativa a de la UNC.
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Carencia de criterios unificados y normados para la gestion del
espacio en cuanto a la utilizacion de sus tiempos disponibles.
Falta de definiciones precisas sobre la matricula, que en forma
activa y real, presiona sobre el uso de las instalaciones.

15.9 - RECOMENDACIONES

Avanzar en las acciones ya iniciadas para la elaboracion del
relevamiento del parque edilicio, asegurando en forma
digitalizada la informacién cuantitativa y cualitativa que permita
disponer de datos para la elaboracion de un diagnoéstico objetivo
de la situacion actual.

Aceleracion del catastro que se preve realizar.

Elaboracion de estudios de normas de espacio ajustadas a las
modalidades operativas de las distintas unidades académicas, asi
como criterios de utilizacién racional de los tiempos disponibles de
la infraestructura para justificar su inclusion en las programaciones
de necesidades. Es tarea indispensable, a los fines de poder hacer
viables programaciones de necesidades ajustadas a la realidad,
contar también con adecuada informacién sobre matriculas y
turnos de utilizacion. Este conjunto normativo podria
complementarse con normas relativas a confort y seguridad,
teniendo en cuenta los requerimientos de un mantenimiento
eficiente y de bajo costo.

Se considera necesario que el resultado de los estudios formen
parte de documentos de trabajo para las distintas unidades
académicas, y de ser necesario, transferirse mediante un curso-
seminario especializado sobre el tema. Es posible que estos
estudios de base requieran una asignacion especial de recursos
profesionales y técnicos ya que pueden llegar a ser incompatibles
con los disponibles actualmente.

Una gestion mas equilibrada en vista a un enfoque de
valorizacién de la Universidad como conjunto global, superando
la atomizacion que actualmente se verifica en su estructura fisica,
posible reflejo de la fuerte autonomia de las distintas unidades
académicas. El uso compartido de la infraestructura de la UNC,
brindando una banda horaria adecuada a los alumnos,
constituiria una politica capaz de incidir positivamente sobre los
problemas de desgranamiento, ya que las deficiencias en este
sentido se ven agravadas por el alto costo que deben pagar con
su tiempo los estudiantes que trabajan.

Profundizar el desarrollo del Plan Director hasta convertirlo en
instrumento activo y aceptado, no sélo del espacio de la Ciudad
Universitaria, sino también de la totalidad del conjunto del parque
edilicio disponible.

Valorizar el espacio de la Ciudad Universitaria, centrando las
inversiones en el mejoramiento de los sistemas de circulacion
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vehicular y peatonal, asi como en el de sefalizacion, escaso y de
poco valor comunicacional.
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16 — BIBLIOTECAS
16.1 — Aspectos generales

16.1.1 - Presupuesto Anual

Las bibliotecas de la UNC, salvo pocas excepciones*’, no cuentan con
presupuesto propio, aunque la Universidad se hace cargo del pago de
los salarios.

16.1.2 - Servicios e Infraestructura

Varias de las bibliotecas se encuentran fragmentadas ediliciamente,
dentro de la ciudad Universitaria‘¢. Otras, como el caso de la Facultad
de Arquitectura, tienen sus servicios divididos entre su sede en Ciudad
Universitaria (Disefio Industrial) y la del centro de la ciudad
(Arquitectura).

Debido a la particularidad de cada biblioteca, no hay un horario de
atencion uniforme para todas, inclusive algunas no tienen horario
continuo. En un caso, el de la Facultad de Odontologia, sélo atiende
hasta las 13 horas. La mayoria cierran los sabados y durante el mes de
enero%.

Muy pocas cuentan con una infraestructura edilicia adecuada°, salvo
los casos de la Biblioteca Mayor®, la de Ciencias Médicas y la de

47 La Biblioteca Mayor tiene presupuesto propio, pero el destinado a compra de
documentos es muy exiguo. La otra excepcion es la Biblioteca de la Escuela de
Trabajo Social.

48 Un ejemplo lo constituye la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Quimicas, cuyo
fondo bibliografico se encuentra distribuido en dos edificios separados a varias
cuadras de distancia al interior de la Ciudad Universitaria. Otro caso es la Biblioteca de
la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales que se encuentra divida en dos. Sus dos
edificios se encuentran uno frente al otro, ambos funcionan en el centro de la ciudad,
y sus instalaciones no se consideran adecuadas.

49 A pesar de que la mayoria de las bibliotecas cierran en el mes de enero, hay que
destacar que la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Quimicas atiende durante todo
el ano.

50 La Biblioteca del Observatorio Astrondmico cuenta con instalaciones adecuadas en
cuanto a espacio e iluminacién. Tiene una sala de lectura con estanterias abiertas
para libros y publicaciones periddicas.

La Biblioteca de Ciencias Quimicas cuenta con salas de lectura con buenos espacios
y buena iluminacién natural. También tienen acceso a estanterias abiertas.

La Biblioteca de la Escuela de Trabajo Social funciona en un edificio nuevo y en la
planta baja, con una buena sala de lectura, con sistema de estanterias abiertas tanto
para libros como para publicaciones periddicas. El servicio de Referencia esta
especializado en ciencias sociales. Es de destacar que tienen preparados tutoriales de
todos los servicios que ofrecen y disponibles en la Web de la Biblioteca.

La Biblioteca de la Facultad de Ciencias Econdmicas cuenta con grandes espacios y
buena luminosidad. El servicio de estanterias abiertas estd destinado s6lo a los
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Filosofia y Humanidades, siendo muy dispar la infraestructura entre unas
y otrass2,

El Servicio de Referencia, corazdn de toda biblioteca, no en todas esta
atendido por un bibliotecario profesional especializado. Por lo general
es atendido por la totalidad del personal, alternando con otras tareas
paralelas que deben atender.

16.1.3 - Personal

Las bibliotecas cuentan con un total de 231 empleados, el 39%
bibliotecarios graduados®® y el 18% estudiantes de la carrera de
bibliotecologia, lo que la eleva a un 57%; el 43% restante pertenecen a

docentes e investigadores. Disponen de una buena sala de reuniones de la cual
pueden hacer uso otras facultades de la UNC.

La Biblioteca de la Facultad de Ciencias Médicas cuenta con instalaciones muy
adecuadas, tienen grandes espacios y muy buena iluminacién natural. Disponen de
una area histérica, dentro de la Biblioteca, en donde albergan donaciones de
colecciones especiales que pertenecieron a docentes de la Facultad. Tiene una sala
de reuniones con capacidad para 15 personas equipada con TV, videograbadora,
pizarrén y un proyector manual de diapositivas.

La Biblioteca de la Facultad de Filosofia y Humanidades cuenta con grandes espacios,
buena luminosidad. Tiene salas de lectura espaciosas con una buena ordenacién de
sus volumenes y algunos sectores bajo llave ya que son para uso exclusivo de los
docentes e investigadores.

51 Los espacios son muy amplios, con inmensos salones de lectura, al igual que los
espacios para el fondo documental y para las tareas internas. Los fondos bibliograficos
donados, de caracter histérico estan ubicados en lugares especiales y muy bien
dispuestos y resguardados.

52 Por ejemplo, la Biblioteca Aricé (rectorado), se encuentra en un primer piso, sin
ascensor, por lo que no es accesible a posibles usuarios con discapacidades fisicas. Sus
instalaciones no son las adecuadas en cuanto a espacio e iluminaciéon ni para la
atencion al publico, ni para el desarrollo de tareas internas.

Las instalaciones de la Biblioteca de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo no son
adecuadas, el espacio destinado a la sala de lectura resulta insuficiente y solo dispone
de 34 puestos, tampoco son suficientes los espacios para el fondo documental y para
las tareas internas.

En la Biblioteca de la Escuela de Nutricion el espacio destinado a la Biblioteca no
redne las condiciones minimas para brindar los servicios al usuario.

La Biblioteca de la Facultad de Odontologia no cuenta con instalaciones apropiadas
debido a que la luz natural es limitada y la ventilacibn minima. El acceso a las
estanterias es restringido. Brindan el servicio de Diseminacioén Selectiva de Informacién.
La Biblioteca de la Escuela de Artes no posee instalaciones adecuadas como
tampoco su acceso, ya que se encuentra en una planta alta con una extensa
escalera. No ha sido pensado dicho acceso para los posibles usuarios con
discapacidades fisicas. El espacio destinado a la sala de lectura es luminoso pero
resulta insuficiente ya que se reduce a alrededor de 30 m2.

La Biblioteca de la Facultad de Lenguas cuenta con un sistema de estanterias
abiertas, con la dificultad que son muy altas, debido a que se trata de una casa
antigua con techos muy altos. A pesar de esa dificultad es una fortaleza ya que los
usuarios acceden a ese sistema.

53 Es destacable el caso de la Biblioteca de la Facultad de Agronomia en donde el
100% del personal es bibliotecario graduado.
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otras disciplinas, a estudiantes de otras carreras y a personal sin estudios
terciarios/universitarios. Existe una gran disparidad sobre la cantidad de
personal entre las distintas unidades de informaciéon; desde 26
empleados® en una y 1 empleado en otra%s. También la cantidad de
alumnos y los fondos bibliograficos varian de una a otra y por ello seria
necesario realizar un estudio que analice, en profundidad, una
redistribucion del personal de las bibliotecas. Llama la atencién que no
todas las direcciones estan cubiertas por bibliotecarios graduados.

16.1.4 - Usuarios

El total de alumnos inscriptos en la UNC para 2001 es de 113.651 y los
docentes ascienden a 7.986%, siendo poco significativo el numero de
usuarios’” de los distintos servicios de bibliotecas, con relacion a esa
poblacion académica; en particular el personal docente, no hace uso
de las bibliotecas de la UNC?®. De la observacion de cada una de las

54 La Biblioteca de la Facultad de Filosofia y Humanidades, que atiende también a los
alumnos de la carrera de Psicologia, tiene 26 empleados: 13 bibliotecarios y 6
administrativos; 7 pasantes - estudiantes de la carrera de bibliotecologia. La Direccién
esta a cargo de una bibliotecaria profesional que muestra un perfil calificado.

5% La Biblioteca de la Escuela de Ciencias de la Informacion funciona con un
empleado y una becaria, estudiante de bibliotecologia. La Direccién esta a cargo de
una bibliotecaria profesional.

El personal de la Biblioteca de la Escuela de Nutricibn estd compuesto por una
empleada, estudiante de bibliotecologia.

56 Anuario estadistico 2001-UNC

57 La Biblioteca de la Facultad de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales tiene 12.000
alumnos, con 2.700 asociados a Biblioteca. La cantidad de docentes asociados es de
alrededor de 300.

La Biblioteca de Ciencias Bioldgicas tiene asociados a 3.000 alumnos, siendo el total
de la Facultad de 15.500 alumnos. Los docentes son alrededor de 900 y 320 se
encuentran asociados.

La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales tiene un total aproximado 19.000 alumnos
siendo 5800 socios de la biblioteca. En el caso de los docentes atienden sélo a 500.

El total aproximado de alumnos de la Escuela de Trabajo Social es de 2.000, de los
cuales 300 se encuentran asociados; s6lo 8 docentes, sobre una planta de 86, son
socios de la Biblioteca.

El total aproximado de alumnos de la Facultad de Ciencias Econdmicas es de 16.000,
de los cuales 6.945 se encuentran asociados a la Biblioteca. No hay registros de la
cantidad de docentes.

El total aproximado de alumnos de la Escuela de Enfermeria es de 2.700, con 2.345
socios, pero los usuarios reales que utilizan la biblioteca son alrededor de 800.

El total aproximado de alumnos de la Escuela de Nutricion es de 1.928, con 250
asociados; los docentes son alrededor de 57 y no es necesario que se registren como
socios ya que todos pueden utilizar los servicios de la Biblioteca.

El total de alumnos de la Facultad de Filosofia y Humanidades es de 7.650, de los
cuales 5000 se encuentran asociados a la Biblioteca. Tiene 250 docentes asociados,
sobre un total de 674.

58 Un caso diferente lo constituye la Facultad de Ciencias Agropecuarias que tiene un
total aproximado de 2.821alumnos y se encuentran asociados a la biblioteca 2.502 y
donde la totalidad de los docentes se encuentra asociada a la misma.
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bibliotecas, se infiere ademas, que en muchas de ellas se desconoce el
numero de la poblacién docente que debieran atender.

16.1.5 - Colecciones

La mas destacada, fundamentalmente por su fondo bibliografico
histérico, es la Biblioteca Mayors®, como asi también por su Centro de
Documentacion ya que cuenta con bibliografia actualizada®.

59 La Biblioteca Mayor es la heredera de la Libreria Grande que formaron los jesuitas
entre los afios 1628 y 1767, siendo la biblioteca madre de la UNC. Los 2000 volumenes
que conforman la Libreria Jesuitica constituyen el patrimonio histérico y cultural.
Forman parte de su acervo las siguientes colecciones: Incunables; Americana |,
Americana Il y obras de viajeros de los siglos XVII y XVIII; "Real Imprenta de Nifios
Expositos”; "Jorge Hieronymus”; "Dr. Dalmacio Vélez Sarsfiel; "Antonio Rodriguez del
Busto"; "Dr. Telasco S. Castellano" y "Rafael Bruno". Asimismo tiene un Cenfro de
Documentacion y su fondo bibliografico principal es la Coleccién de Naciones Unidas,
integrada por los documentos oficiales, de sesiones plenarias, resoluciones vy
publicaciones de sus organismos, tales como UNTACD, GATT, OMC, CEPAL, PNUMA,
OEA. Conserva una de las mas importantes colecciones completas de periédicos
locales, como “Los Principios”, “Cérdoba”, “La Voz del Interior”; de peridédicos
nacionales “La Prensa”, “Clarin” y “La Nacion”, y también algunos titulos que
pertenecen al siglo pasado como “El Eco de Cérdoba” y “La Carcajada”.

Ante la necesidad de conservar el patrimonio cultural para generaciones futuras, la
Biblioteca Mayor se constituyd como sede del Centfro Regional de Conservacion y
Preservacién del Patrimonio Cultural en Obras sobre Papel.

60 Tiene 120.000 volumenes de libros, 3.400 titulos de publicaciones periédicas, 50 CD’s,
de los cuales 35 pertenecen a la Coleccion Tavera sobre literatura clasica y en texto
completo.

La Biblioteca del Observatorio Astrondmico tiene alrededor de 4.000 volimenes de
libros, 300 titulos de publicaciones periddicas y un fondo especial de cartas estelares
que suman alrededor de 1.000.

La Biblioteca de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo tiene 16.594 titulos de libros,
240 titulos de publicaciones periddicas, 256 tesis y 303 CD’s.

La Biblioteca de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales tiene 4.000 titulos
de libros y 359 titulos de publicaciones periédicas.

La Biblioteca de Ciencias Biolégicas cuenta con 13.000 titulos de libros, 800 titulos de
publicaciones periédicas, 4 CD’s y 250 mapas para la consulta en sala y a pedido de
docentes.

La Facultad de Matematica, Astronomia y Fisica tiene un total aproximado de 1.100 de
los cuales 764 estan asociados a Biblioteca. Los 230 docentes se encuentran asociado
a biblioteca.

En la Biblioteca de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, la bibliografia se
encuentra bastante actualizada. Tienen 12.800 titulos de libros, no se sabe la cantidad
de volumenes, 725 titulos de publicaciones periddicas, 8.480 registros de periddicas y
12 CD’s.

El fondo bibliografico de la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Agropecuarias esta
compuesto por, aproximadamente, 16.860 libros, 778 publicaciones periédicas y 50
videos.

La Escuela de Enfermeria tiene 5.617 libros, 135 titulos de publicaciones periédicas, 585
trabajos de investigacion, 17 videos y 11 CD’s.

La Biblioteca de la Facultad de Lenguas cuenta con un fondo de 7.500 titulos de libros
gue suman un total aproximado de 27.000 voliumenes, 283 publicaciones periddicas, 80
videos, 50 CD’s y 420 casettes.
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No todas las bibliotecas cuentan con una Comision Asesoras! (la
integran docentes, alumnos, autoridades y personal de biblioteca).
Aquellas que la tienen, seleccionan la bibliografia pertinente a través
del cuerpo docente, pero en muchos casos no pueden actualizar la
bibliografia basica ni la complementaria, ya que no tienen presupuesto
propio y en muchos casos el aporte del Comité de Asignaciones de la
Facultad, que utiliza una parte de lo los fondos recaudados de la
contribucion estudiantil, resulta insuficiente®z,

61 | a Biblioteca del Observatorio Astrondmico cuenta con una Comision Asesora pero
sin presupuesto. Otra biblioteca que cuenta con Comisién Asesora es la de Facultad
de Matematica, Astronomia y Fisica. La bibliografia esta actualizada y se adquiere con
los subsidios personales de los docentes y del Centro de Estudiantes que colabora
mucho con Biblioteca.

Tienen alrededor de 16.000 volimenes de libros, 560 titulos de publicaciones periédicas
— abiertas y cerradas - 40 CD’s y 38 disquetes. Utiliza el portal de la SECYT y también el
IOP (Institut of Phisics) que es retrospectiva y gratuita. Disponen del Current Contents
hasta el 2001 y de la Mathematical Review hasta 1998.

Si bien, la Escuela de Trabajo Social no cuenta con una Comisiébn Asesora, la seleccion
de la bibliografia la realizan los docentes y se adquiere con presupuesto propio, lo que
permite un buen grado de actualizacion. Tiene 7.500 libros, 15 titulos de publicaciones
periddicas, 20 videos y 10 CD’s.

La Biblioteca de la Escuela de Ciencias de la Informacién no cuenta con una Comision
Asesora. Tiene 2.156 volumenes de libros y 156 titulos de publicaciones periédicas. No
consultan el portal de la SECYT pues no tienen acceso a Internet.

La Biblioteca de la Facultad de Ciencias Médicas tiene una Comisibn Asesora. La
bibliografia no esta totalmente actualizada pero mantiene un convenio de préstamo
interbibliotecario con el Consejo Médico de Cérdoba que le aporta un fondo especial
de 3.000 videos y 2.800 films.

La Biblioteca de la Escuela de Nutricion no tiene una Comisibn Asesora, como
tampoco tiene actualizada la bibliografia. Tienen 2.400 volimenes de libros, 17 titulos
de publicaciones periddicas, 620 tesinas y 18 videos.

La Biblioteca de la Facultad de Filosofia y Humanidades cuenta con una Comision
Asesora integrada por docentes y personal de Biblioteca. La actualizacion de la
bibliografia presenta dificultades, durante el 2003 no hubo fondos para actualizar la
misma, pudieron adquirirse bibliografia basica por las donaciones de los docentes. No
fue posible actualizar la bibliografia complementaria.

Tiene alrededor de 120.000 titulos de libros, 3.000 titulos de publicaciones periédicas,
600 mapas y 20 CD’s. Cuentan, ademas, con una valiosa coleccién de 14.000
documentos antiguos, guardados celosamente en cajas especiales. Este valioso fondo
esta microfimado. Lamentablemente no cuentan con un lector de microfiim pero se
prestan a los investigadores para consultarlos en la Biblioteca Mayor y en el
Arzobispado que cuentan con ese equipamiento.

La Biblioteca de la Escuela de Artes no cuenta con una Comision Asesora. Tienen
actualizada la bibliografia basica, no asi la complementaria. Sin embargo, su fondo
documental es muy interesante por la variedad del mismo: 12.000 libros, partituras,
trabajos finales y de investigacion, 1.160 discos de pasta, 886 discos compactos, 500
videos, 376 cassettes, 80 CD’s y 8.117 diapositivas.

62 Un ejemplo de dicho funcionamiento lo constituye la Facultad de Ciencias Quimicas.
Asimismo el fondo bibliografico estda compuesto por, aproximadamente, 5.000 libros,
880 publicaciones periddicas y 10 videos. Las colecciones de libros y revistas se
encuentran separadas en dos edificios: uno para libros y otra para revistas.

En la Biblioteca de la Facultad de Odontologia la actualizacion de la bibliografia la
realizan los docentes y Biblioteca eleva el listado al Comité de Asignaciones, para la
compra con parte de los fondos de la contribuciéon estudiantil. El fondo bibliografico
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16.1.6 - Clasificacion, Catalogacion y Estadisticas

Algunas tienen sus catalogos automatizados®, otras en parte® y otras en
vias de automatizacion.

Todas adoptaron las Reglas de Catalogacion Angloamericanas
(AACR2) vy utilizan distintos sistemas de clasificacion, como la
Clasificacion Decimal Universal (CDU), la Clasificacion de Melvin Dewey
(CD), la Clasificacion de la Biblioteca del Congreso de Washington (LC)
y la Medical Subject Heading de la National Library Medicine.

Algunas participan del Programa SIU de la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la
Nacion.

16.1.7 - Circulacién y Préstamo

La mayoria cuenta con datos estadisticos®, en distintos soportes, sobre
la cantidad de documentos prestados. Algunos lo realizan

estd compuesto por aproximadamente 6.500 libros, 202 tesis y 368 publicaciones
periddicas.

63 La Escuela de Trabajo Social tiene una particularidad notoria que consiste en solicitar
la colaboracion de los alumnos para que carguen, cada uno en un diskette, los
indices de 3 libros nuevos que ingresan a Biblioteca y luego lo pasan a la base de
datos para agregarlo en el campo correspondiente del registro.

64 Un ejemplo que se puede citar es el de la Biblioteca Aricé que no sabe el promedio
mensual de carga de los documentos.

65 En el caso de la Biblioteca Mayor la cantidad de préstamos aproximados es de
11.000 libros y 300 revistas.

En la Biblioteca del Observatorio Astrondmico presta por mes aproximadamente 300
libros, aunque en la practica no llevan registros.

La Facultad de Arquitectura y Urbanismo presta aproximadamente por mes 2000 libros
y 1.300 revistas.

En la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisica y Naturales la cantidad de
préstamos mensuales es de aproximadamente 7.400 libros y 70 revistas.

La Biblioteca de la Facultad de Ciencias Quimicas no tiene registros de los movimientos
de préstamos de documentos que realiza, al igual que la Biblioteca de la Facultad de
Ciencias Biolégicas.

En la Biblioteca de la Facultad de Matematica, Astronomia y Fisica la cantidad de
préstamos aproximados por mes es de 2.500 entre libros y revistas.

En la Biblioteca de a Facultad de Ciencias Agropecuarias la cantidad de préstamos
durante el 2002 fue de alrededor de 39.000 libros; 21.000 revistas y 124 videos.

En la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales los préstamos de documentos durante
el afo 2002 fueron 78.000 a domicilio y 90.890 de consulta en sala.

En la Facultad de Ciencias Médicas la cantidad de préstamos de documentos
aproximados por mes es de 3.600. Durante el 2002 prestaron 30.650 libros y 14.418
revistas, sumando un total de 45.068.

En la Facultad de Odontologia la cantidad de préstamos durante el 2003 - hasta julio -
es de 6.177 libros y 1.754 revistas. En la biblioteca virtual -de marzo a junio del mismo
afo- hubo 550 consultas.

En la Facultad de Lenguas, segun las estadisticas, presenta un promedio mensual de
2.500 libros, 300 revistas incluidas las de préstamo a domicilio y en salas; 65 videos y 75
cassettes.
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mensualmente, otras anualmente, algunas bajo sus sistemas
automatizados y otras en forma manual®. La mayoria de las bibliotecas
esperan que se concrete el Proyecto del Sistema Integrado de
Bibliotecas, que solucionaria este y otros aspectos.

Asimismo, se autorecomendaron trabajar en la unificacion de los
distintos reglamentos de préstamos y una Unica credencial para que los
alumnos puedan utilizar los servicios de todas las bibliotecas de la UNC.
Para ello también esperan el Proyecto del Sistema Integrado de
Bibliotecas.

16.1.8 - Convenios y Cooperacion

La mayoria de las bibliotecas no advierten, al menos por ahora, los
beneficios que puedan obtener del Acuerdo de Bibliotecas
Universitarias de la Provincia de Cordoba¥®.

Existen convenios de cooperacion con otras bibliotecass® dentro de la
provincia y las bibliotecas de la UNC participan de redes de informacion
como son: la UNIRED, VITRUBIO, BIREME, RITERM, REDUC, Bancos
Bibliograficos Latinoamericanos y el Caribe CCPPAA-INTA, SIDALC-IICA,
BIBLIOMED, Red Nacional de Informacion en Ciencias de la Salud, WORK
SOCIAL, Red externa Vitrubio, CAICYT, INTA y REMS.

16.1.9 - Informdtica

En general el equipamiento informatico es pobre®, no tienen equipos
actualizados ni suficiente ancho de banda y no todas tienen acceso a

66 En la Biblioteca de la Facultad de Matematica, Astronomia y Fisica los préstamos son
manuales y cuentan con un catalogo alfabético de socios y otro de libros prestados.
Esto sefiala lo rudimentario del sistema.

67 Excepciones a esta situacion la constituyen la Biblioteca Mayor y la Biblioteca Arico.
Llama la atenciéon el caso de la Biblioteca de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales que no conocen la existencia de dicho acuerdo. También, el hecho de que,
no participan ni cooperan con Uncor - de libros — y Revcor — de revistas, centralizado
por el SISBI, Sistema de Informacion de Bibliotecas de la UNC. Tampoco participan y
cooperan con redes externas. El mismo caso lo constituye la Biblioteca de la Escuela
de Nutricién.

La Biblioteca de la Escuela de Ciencias de la Informacién no participan de ninguna
red, ni con la del SISBI, Sistema de Informacion de Bibliotecas de la UNC ni externas.

68 La Biblioteca de la Facultad de Medicina, ademas de ser cooperante de RENICS -
Red Nacional de Informaciéon en Ciencias de la Salud- integra el Comité Técnico
Consultivo. Es miembro de LILAC, Literatura Latinoamericana y del Caribe en Ciencias
de la Salud. Colaboran aportando con la indizacién de tres revistas editadas en
Cdérdoba y participan de proyectos cooperativos con la BVS - Biblioteca Virtual de
Salud Argentina. Tienen proyectado colaborar con el CAICyT enviando alrededor de
2.000 titulos de revistas.

6 Un caso extremo lo constituye la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales
que no ofrece acceso a Internet para sus usuarios y cuenta sélo con 3 maquinas para
tareas internas y la Biblioteca de Ciencias Bioldgicas que sélo cuentan con 2 terminales
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Internet. Seria necesario realizar un estudio que analice una
redistribuciéon del equipamiento, inclusive dentro de cada Facultad y de
cada biblioteca.

16.1.10 - Organizacioén interna

La mayoria cuenta con organigramas; no todas tienen un manual de
funciones ni de procedimientos de tareas, ni en a los informes mensuales
y anuales™, Esto deberia ser uniforme en todas las bibliotecas y da la

para uso interno y otra para la consulta de la base de datos. Tampoco ofrece acceso
a Internet para sus usuarios.

En igual situacién se encuentra la Biblioteca de la Escuela de Ciencias de la
Informacién que no cuenta con equipamiento informatico y no ofrece el acceso a
Internet para sus usuarios.

La Biblioteca de la Facultad de Ciencias Agropecuarias dispone de dos terminales
para uso interno y 19 en otras areas para consulta de los alumnos.

El equipamiento de la Biblioteca de la Facultad de Odontologia es pobre y se
encuentra desactualizado. Disponen de cinco terminales y cuatro impresoras para uso
interno.

El equipamiento de la Biblioteca de la Facultad de Filosofia y Humanidades cuenta
con 5 terminales para consulta de usuarios y una para acceso a Internet. Los docentes
e investigadores cuentan con 10 PCs especialemente destinados para ellos.

El equipamiento de la Biblioteca de la Escuela de Artes es pobre y desactualizado.
Disponen de 3 terminales para la consulta de los usuarios, 3 multimedia para tareas
internas, 2 impresoras. Los alumnos cuentan, dentro de la Facultad con 2 gabinetes
informaticos. La Biblioteca no ofrece el acceso a Internet para sus usuarios.

Un caso distinto lo constituye la Biblioteca de la Escuela de Trabajo Social cuyo
equipamiento es muy bueno. La Biblioteca estd en vias de estar totalmente
automatizada y cuenta con 16 terminales con acceso a Internet para los usuarios, 3
para uso interno con impresora laser y 1 scanner. También se destaca el equipamiento
de la Biblioteca de la Escuela de Enfermeria que dispone de 4 terminales con acceso
a Internet, 1 impresora y 1 scanner.

0 La Biblioteca Mayor tiene elaborada una misién, un organigrama, un manual de
funciones y un manual de procedimientos de tareas. Es destacable mencionar la
claridad de los mismos. Elabora un informe mensual separado por departamentos y
con buenos desagregados, a pesar de que se confecciona en forma manual. Tiene
proyectado elaborarla la memoria anual a partir de 2003.

La Biblioteca Aric6é se maneja con un organigrama, no tiene manual de funciones ni
de procedimientos de tareas, no elabora un informe mensual ni anual, sino soélo trienal.
Un caso parecido es el de la Biblioteca del Observatorio Astronémico que no tienen un
organigrama ni manual de funciones ni tampoco un manual de procedimientos de
tareas.

La Biblioteca de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo cuenta con un organigrama,
un manual de funciones y un manual de procedimientos de tareas. No elaboran
informes mensuales sino anuales.

La Biblioteca de Ciencias Bioldgicas tiene un organigrama, un muy buen manual de
funciones y un manual de procedimientos de tareas. Ademas elabora un informe
mensual y otro anual.

La Biblioteca de Ciencias Quimicas posee un organigrama, nho asi un manual de
funciones y el manual de procedimientos de tareas esta desactualizado. No elaboran
un informe mensual de las tareas internas y externas realizadas pero si preparan una
memoria anual muy bien elaborada.
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impresion que en algunos casos las autoridades, de las cuales
dependen las Direcciones, no estan preocupadas en saber sobre la
produccién mensual ni anual, respecto a las tareas administrativas,
técnicas y sobre los servicios brindados a los usuarios.

La mayoria realizan los circulos de calidad. Respecto al control de
calidad de las bases de datos la mayoria se dedica a esta tarea’.

16.1.11 - Difusion de los Servicios

Respecto a la difusion de la Biblioteca a los efectos de captar mayor
cantidad de usuarios, no realizan talleres informativos y de capacitacion
-con asistencia obligatoria- sobre los servicios de la Biblioteca. Algunas
brindan una charla breve en los cursos de nivelacion’. Otras difunden

La Biblioteca de Agronomia cuenta con un organigrama, un manual de funciones y
cuenta con un manual de procedimientos de tareas incompleto. Tiene informes
mensuales y anuales.

La Biblioteca de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales tiene un organigrama
pero no cuenta con manual de funciones, ni manual de procedimientos de tareas. No
elabora un informe mensual, apenas un informe anual con casos puntuales.

La Biblioteca de la Escuela de Trabajo Social tiene un organigrama, no asi un manual
de funciones ni de procedimientos de tareas. No elabora un informe mensual ni anual,
sOlo elaboran informes aisladamente, sin periodicidad.

La Biblioteca de la Escuela de Ciencias de la Informacién no tiene organigrama, ni
manual de funciones, ni manual de procedimientos de tareas. Tampoco elabora
informes mensuales ni anuales.

La Biblioteca de la Facultad de Ciencias Econdmicas cuenta con un organigrama,
manuales de procedimientos para todas las areas, no asi un manual de funciones.
Elaboran informes mensuales, anuales con datos y barras estadisticas.

La Biblioteca de la Escuela de Enfermeria tiene un organigrama, no asi manual de
funciones; sobre el manual de procedimientos de tareas, sélo tienen la parte
correspondiente a carga de base de datos. Llama la atencién que no elaboran un
informe mensual ni anual, por lo tanto no se tiene registrado las tareas internas y
externas que realiza la Biblioteca.

La Biblioteca de la Escuela de Nutricibn no cuenta con un organigrama ni con un
manual de funciones y procedimientos de tareas. Desarrolla un manual de
procedimientos de tareas que so6lo contiene los préstamos pero que se encuentra muy
desactualizado. Tampoco elabora informes mensuales ni anuales. Dichas actividades
se encuentra en proyecto. No realiza circulos de calidad.

La Biblioteca de la Facultad de Odontologia cuenta con un organigrama, no con un
manual de funciones. Llama la atencién la falta de informes mensuales y anuales.

La Biblioteca de la Escuela de Artes no tiene un organigrama ni manual de funciones ni
manual de procedimientos de tareas. Si elaboran un informe mensual y uno anual.

En la Biblioteca de la Facultad de Lenguas el organigrama y el manual de funciones
estan en proyecto y al manual de procedimientos de tareas falta completar algunas
areas. Llama la atencion la falta de informes mensuales, aunque elabora un informe
anual. De todos modos tiene como proyecto la elaboracion de un informe mensual.

1. Un caso que difiere de la mayoria es la Biblioteca de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales que no realiza circulos de calidad y sobre el control de calidad de
las bases de datos, no queda muy clara su realizacion. Otra Biblioteca que no realiza
dicho procedimiento es la de la Facultad de Odontologia.

72 Un ejemplo de esta prestacion de servicios lo constituye la Biblioteca de la Facultad
de Matematica, Astronomia y Fisica y la Biblioteca de la Facultad de Agronomia que
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novedades con carteles y guias de la biblioteca y también
personalmente a los que se acercan a su sede’.

16.1.12 - Biblioteca Virtual

Todas cuentan con el Portal de la SECYT# pero no todas acceden al
mismo. Varias bibliotecas no tienen cubiertas todas sus tematicas, otras
no tienen acceso a Internet dentro de la biblioteca, lo que dificulta a los
usuarios la utilizacion del servicio. Seria deseable que las bibliotecas
localicen sitios gratuitos en Internet con bibliografia pertinente en texto
completo. De esta forma se veria acrecentado el fondo de la Biblioteca
Virtual.

16.2 - FORTALEZAS

El histérico fondo bibliografico de la Biblioteca Mayor.

Implementacion de estanterias abiertas.

Algunas bibliotecas cuentan con presupuestos propios.

Comisiones de algunas Bibliotecas interesadas en trabajar

temas como Estandar de Bibliotecas Universitarias, Web y

Unificacién de un solo reglamento de préstamos.

e En algunas bibliotecas se observa una buena organizacion
interna.

e En algunas bibliotecas se observa un alto porcentaje de
bibliotecarios graduados.

e Cooperacion con redes de bibliotecas.

e Algunas bibliotecas cuentan con infraestructura adecuada,

equipamiento informatico y servicios automatizados.

16.3 - DEBILIDADES
¢ Insuficiencia presupuestaria.

presta este servicio a las catedras que lo solicitan. También la Biblioteca de la Facultad
de Medicina lo hace a pedido de las catedras y a dos niveles: para primer afio y luego
para los afios superiores.

La Biblioteca de la Facultad de Odontologia presta este servicio a pedido de las
catedras con un promedio de 2 por afio.

La Biblioteca de la Escuela de Artes brinda una charla breve en los cursos de
nivelacion.

La Biblioteca de la Facultad de Lenguas realiza charlas dos veces al afio para los
cursos de nivelacion cuya asistencia no es obligatoria.

73 La Biblioteca de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo constituye un caso
ejemplificador.

74 A pesar de acceder al portal de la SECYT, en el caso de la Biblioteca de Ciencias
Quimicas, se observa que utiliza muy pocos titulos del portal.

La Biblioteca de la Facultad de Ciencias Médicas disponen del portal de la SECYT pero
no les resulta muy atil pues no cuenta con titulos relevantes en ciencias médicas.
Utilizan directorios de revistas electrénicas en texto completo, sitios de interés médicos
y buscadores académicos.
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Las bibliotecas no tienen entidad presupuestaria.

Salvo en algunos casos particulares, no se observa la suficiente
preocupacion de las autoridades en actualizar la bibliografia
de las distintas Facultades y Escuelas.

Falta de interiorizacion de las autoridades acerca de las tareas
gue se desarrollan en las bibliotecas, tanto internas como las
destinadas a los servicios al publico. Esto llama la atenciéon ya
gue en contados casos solicitan a la Direccion de Biblioteca
informes mensuales y anuales en donde especificamente
solicitan datos de cantidades de préstamos y otros.

Falta de un estudio adecuado de redistribucion de personal
para brindar un horario continuo de atencién al publico.
Fragmentacion de la infraestructura edilicia y de integracion
entre las distintas bibliotecas.

Fragmentacion de los fondos bibliograficos.

Falta de espacio para ampliar los fondos bibliograficos.

Falta de difusidbn de los servicios y productos de las bibliotecas.
Insuficiente equipamiento informatico y falta de una adecuada
banda ancha.

Ausencia, en algunos casos, de integracion con redes externas
afines y sobre todo el SISBl de la UNC.

Falta de ascensores en algunas de las bibliotecas para el
acceso a los discapacitados.

16.4 - RECOMENDACIONES

Ante el incalculable valor histérico y documental del material
contenido en la Biblioteca Mayor y el Archivo Histérico de la
UNC comprendidos en la Manzana Histérica que ha sido
declarada Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, se
considera de gran importancia dotar a esos sectores de un
sistema de deteccidon de humo, que alerte sobre posibles
incendios, y que permitala intervencion de un guardia de
bomberos especializados.

Asignhacion de mayores presupuestos.

Presupuestos propios para todas las bibliotecas de la UNC.
Actualizacion de bibliografia basica y complementaria.

Analizar el desarrollo de las colecciones.

Equipamiento informatico actualizado, acceso a Internet,
mayor ancho de banda.

Realizacion de un estudio para una mejor distribuciéon de los
recursos humanos.

Realizacion de un estudio para una mejor distribucion de los
recursos informaticos.
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Realizacion de un estudio para fusionar bibliotecas que se
encuentran dispersas en otros edificios y que tienen
tematicas comunes.

Extender los horarios de atencion de algunas bibliotecas de
acuerdo a las necesidades de los alumnos, docentes e
investigadores.

Utilizacion de los recursos de Internet para acrecentar la
Biblioteca Virtual como complemento del portal de la SECYT.
Brindar talleres de informacién y capacitaciéon para los
alumnos, con asistencia obligatoria, siendo recomendable su
extension al cuerpo docente.

Utilizacion de la TV y radiodifusion de la UNC y otros canales
internos, como mecanismos para difundir servicios Yy
productos de cada biblioteca.

Incorporar, a medida que se produzcan vacantes,
bibliotecarios graduados, especialmente en aquellas
direcciones que no cumplen con ese requisito.

Estudiar la posibiidad de adecuar, en el largo plazo, las
instalaciones para su utilizacibn por parte de personas
discapacitadas.

Crear una Junta de Bibliotecas de la UNC en dependencias
de Secretaria Académica, para una mejor coordinacion.
Seria util definir cudl seria la misidn, visidn, objetivos generales
y especificos y un reglamento propio.
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