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7.1. ESTRUCTURA DE GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA EN LA UNC.

Tal como se ha explicitado en la Dimensién Il (Misién y proyecto institucional), la misién del Area de
Planificacidn Institucional Estratégica es asesorar al Rector en lo atinente a la formulacién y ejecuciéon de
politicas y acciones relacionadas con el ordenamiento y desarrollo funcional de la planta fisica de la
Universidad, como asi también la concertacidn de objetivos, metas e iniciativas que apoyen y faciliten la toma
de decisiones al respecto en el mediano y largo plazo. Esta drea a su vez estd integrada por la Subsecretaria
de Planeamiento Fisico (SPF) como se observa en el Grafico 7.1.

El Area se ocupa de la planificacién, desarrollo, gestién y seguimiento de proyectos de infraestructura para
la Universidad en conjunto con las dependencias. Adema3s, tiene a su cargo el mantenimiento de los espacios
verdes, la infraestructura de los espacios exteriores, la concesién de las areas comerciales en Ciudad
Universitaria, la administracién de playas de estacionamiento y de aulas de uso comun.

Tiene como misién la elaboracién de criterios e implementacién referidos al desarrollo, adecuacién vy
conservaciéon de la planta fisica universitaria, y al asesoramiento y planificacién en la elaboracién de los
Planes de Obra Publica para la Universidad, para lo cual, cuenta con un Banco de Proyectos. De igual modo,
es responsable de controlar la intervencién en el financiamiento alternativo de las obras. Sus funciones son:

a. Proponer el desarrollo de proyectos de intervencién y planificacion del ordenamiento territorial de
la Universidad Nacional de Cérdoba.

b. Gestionar conjuntamente con las Unidades Académicas (UA) el mantenimiento, recuperacién y
desarrollo de las instalaciones universitarias.

c. Gestionar planesy programas en conjunto con organismos externos a la Universidad.

d. Coordinar acciones con las distintas jurisdicciones estatales y organizaciones no gubernamentales a
fin de lograr la plena integracion de los espacios universitarios en el medio, en cumplimiento de las
disposiciones vigentes para cada nivel jurisdiccional y maximizar la capacidad operativa mediante
intervenciones concertadas.

Asesorar a las UA o entes desconcentrados en asuntos de su competencia.

f. Desarrollar estudios y propuestas sobre disefio normativo, instrumentos de organizacion fisica u
otros relacionados con sus materias especificas.

g. Impulsar la realizacién de actividades, seminarios y otros encuentros en materia de planificacion
estratégica.

h. Promover la realizacién de estudios, investigaciones y diagndsticos que puedan ser utilizados como
insumos para la elaboracién de planes estratégicos.

i. Impulsar la generacidn de herramientas metodoldgicas para el abordaje de asuntos estratégicos.

j-  Por indicacion del Rectorado, coordinar la labor de las dreas que este indique en trabajos de tipo
prospectivo, formulacidn de escenarios futuros, disefio de objetivos, metas, acciones y esquemas de
monitoreo.

La importante cantidad de edificios con los que cuenta la UNC es administrada y gestionada en gran parte
por cada UA o dependencia, pero su mantenimiento y construccién estan a cargo del Rectorado a través de
la Subsecretaria de Planeamiento Fisico (SPF) dependiente del Area de Planificacidn Institucional Estratégica
(APIE). Las diferentes UA y dependencias de la UNC, tienen la facultad de ejecutar obras de refaccion,
remodelacidn o construccidon debiendo ser supervisadas técnicamente por la SPF.

La misién de la SPF es la de asesorar y asistir al titular del APIE a su requerimiento, en la formulacién de
politicas, asi como en el tramite, estudio, resolucién y ejecucidn de los asuntos relativos a la planificacion
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fisica de la Universidad, la ejecucion de las obras consecuentes, el mantenimiento de la infraestructura y los
servicios prestados internamente.

Grdfico 7.1: Organigrama funcional del Area de Planificacion Institucional Estratégica

Area de
Planificacion
Institucional Estratégica

Sub secretaria de
Planeamiento Fisico

Direccién General
de Administracién
Gestién y Control
Operativo
I
Difecaidiide ST ) . Direccion de : Prograr_n’a de Dnr‘ec‘cwn dg Direccién
Estudios y daCortiol Direccion de Infraestructura : Gestion : Administracion do
Catastro Mantenim. y . de Espacios ! Econdmica
Proyectos de Obras 0 2
B Serv. Grales . Verdes . : Financiera RE:HH,

Fuente: Informe SPF

La SPF tiene las siguientes funciones:

- Programar, disefiar y controlar la ejecucién y el mantenimiento de las obras y la infraestructura de
la planta fisica universitaria.

- Elaborar proyectos de arquitectura e infraestructura referidos a obras nuevas, refacciones,
refuncionalizaciones y ampliaciones, incluyendo el equipamiento fijo, mévil, infraestructura general
y redes.

- Evaluar toda propuesta de inversidn en obras con aportes de terceros.

- Evaluar y disefiar todas las situaciones que mejoren el medio ambiente de los espacios abiertos de
la Universidad.

- Aprobary controlar toda obra que realicen las dependencias de la UNC con recursos propios.

- Verificar y controlar la calidad de las obras contratadas fiscalizando el cumplimiento de las
disposiciones contractuales.

- Coordinar y controlar las acciones que se produzcan cuando hubiere intervencion de terceros.

- Asesorar a las dependencias con la elaboracion de informes técnicos, diagndsticos, etc., en el tema
de infraestructura en general, actuando en los casos de emergencia de acuerdo a la capacidad de sus
servicios.

- Fomentar la sistematizacion de los datos estadisticos de la Subsecretaria de Planeamiento Fisico a
fin de conformar una base de informacidn para la toma de decisiones.

- Supervisar y autorizar, en el caso de corresponder, los procedimientos de seleccidon para la
adquisicion, enajenacidn y contratacion de bienes, de acuerdo a la normativa vigente.

- Supervisar el control de los convenios con los centros comerciales y los permisos otorgados para la
explotacién de playas de estacionamiento.

- Incentivar el desarrollo y actualizacion del Catastro de la Universidad.

- Supervisar el procesamiento de los relevamientos, mediciones, levantamientos topograficos y
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mensuras del patrimonio fisico de la Universidad.
- Coordinar y controlar el uso de los espacios académicos, de las Aulas de Uso Comun.

La Direccion de Estudios, Programas y Proyectos de la SPF se ocupa de atender las necesidades de
construccion, ampliaciéon, refuncionalizacién y modificaciones de los espacios fisicos exteriores de la UNCy
sus dependencias. Elabora la documentacion de las obras a ejecutar (planos, pliegos, cdmputos vy
presupuestos). A su vez responde a consultas técnicas sobre pliegos de obras y en las problemdticas
referentes a espacios exteriores de Ciudad Universitaria. Asesora técnicamente a las distintas dependencias
de la UNC en las obras que realicen con financiamiento alternativo. Elabora informes técnicos como
respuesta a los requerimientos de las distintas dependencias. Realiza diagndsticos relativos a patologias en
las construcciones (fallas estructurales, humedades, filtraciones, hundimientos) y asesora a las dependencias
con diagnésticos para la contratacidn de servicios de mantenimiento.

Entre sus funciones esta direccion debe:

- Supervisary controlar la elaboracién de proyectos de arquitectura e infraestructura referidos a obras
nuevas, refacciones, refuncionalizaciones y ampliaciones incluyendo el equipamiento fijo y mdvil,
infraestructura general y redes (Esta ultima en estrecha relacién con la Direccién de Mantenimiento
y Servicios Generales).

- Supervisar y controlar la documentacion grafica y escrita referida a las obras a ejecutar (Planos,
pliegos, cOmputos y presupuestos).

- Solicitar y recibir de las otras direcciones toda la Informacién tendiente a mejorar la calidad de los
proyectos.

- Formar parte de la Comisidn Evaluadora de licitaciones y contrataciones.

- Asesorar técnicamente a las distintas dependencias de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC),
en las obras que realicen con recursos propios.

- Evaluar toda propuesta de inversidn en obras con aportes de terceros.

- Evaluary disefiar todas las situaciones que mejoren el medio ambiente de los espacios abiertos de la
Universidad con la participacién de la Direccién de Mantenimiento y Servicios Generales.

- Realizar informes estadisticos respecto de la produccién de proyectos.

- Autorizar y supervisar las intervenciones que se realizan en todas las dependencias.

A su vez, la UNC cuenta con un Area de Infraestructura edilicia dependiente de la Secretaria de Gestidn
Institucional (SGI), la cual actua en coordinacién con la Direccion de Estudios, Programas y Proyectos y tiene
las siguientes funciones:

- Planificar los espacios fisicos de la Sede de la Administracién Central de la UNC,

- Programar y dirigir los mantenimientos de las instalaciones propias,

- Coordinar los servicios Técnicos tercerizados, que se realizan en equipos e instalaciones complejas,
- Coordinar los servicios de limpieza y seguridad edilicia,

- Proponery promover obras para el mejoramiento de los espacios y las condiciones laborales,

- Proyectar obras de mejoras, modificacién de uso, ampliacidn, de superficies e infraestructura,

- Dirigir profesionalmente las obras proyectadas y certifica las obras realizadas.

La Direccion de Control de Obras es la encargada de hacer el seguimiento de las obras que se ejecutan desde
la firma del contrato hasta la recepcién definitiva, con el periodo de garantia inclusive, y mantiene un registro
de empresas que participan o desean participar de contrataciones de obras (concursos de precios,
licitaciones, contrataciones directas, etcétera). Representa los intereses de la UNC para el cumplimiento de
los contratos, supervisando los plazos, fechas de entrega estimadas, modificaciones y lleva adelante parte de
la gestidon administrativa ante las empresas contratistas.
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Ademas, realiza un registro fotografico periédico de las obras tanto de la UNC como aquellas que llevan
adelante la Municipalidad o la Provincia y que afectan el patrimonio de la Universidad.

Son funciones de la Direccion de Control de Obras:

- Planificar, organizar, coordinar y supervisar la calidad de la ejecucidén de las obras, trabajos, servicios
y provisiones contratadas, fiscalizando el cumplimiento de las obligaciones contractuales y de la
normativa vigente.

- Elaborar contratos de obra publica y realizar las gestiones para el inicio de las mismas de acuerdo a
la documentacién contractual y técnica.

- Controlar la adecuada interpretacion de los planos y de la documentacién técnica que forma parte
del proyecto de obra, en forma conjunta con la Direccidn de Estudios, Programas y Proyectos.

- Revisary efectuar las mediciones del avance de los trabajos ejecutados a los fines de la certificacion,
asi como el ajuste final de las mismas de ser necesario.

- Realizar el seguimiento estadistico del plan de trabajo de obras, con la finalidad de producir informes
de las mismas a requerimiento de la Direccién General de Administracién, Gestién y Control
Operativo.

- Receptar, evaluar, proponer y acordar las modificaciones y/o agregados en las obras en ejecucion,
junto con la Direccién de Estudios, Programas y Proyectos, los que seran plasmados en un proyecto
con presupuesto determinado.

- Proceder a la recepcion provisoria y definitiva de una obra y su entrega a la dependencia
correspondiente, asi como controlar el estado de las mismas durante el periodo de garantia.

- Evaluary registrar a las empresas contratistas que interacttan con la Subsecretaria de Planeamiento
Fisico, en lo concerniente a calidad y ejecucién de la obra.

- Inspeccionar, a solicitud de la Secretaria de Planeamiento Fisico o la Direccidon General Técnica,
Gestidn y Control Operativo, los espacios concesionados a terceros verificando el cumplimiento de
lo pactado en los convenios en relacion con la dptima conservacion del espacio fisico.

- Colaborar con las demas direcciones de la Subsecretaria de Planeamiento Fisico, en lo atinente a la
obra publica, propendiendo al trabajo en equipo, la calidad y oportunidad.

- Suministrar la informacién técnica y contractual, en formato fisico y digital, al archivo de la
Subsecretaria de Planeamiento Fisico.

- Integrar la Comisidn Evaluadora de las Licitaciones y/o Contrataciones realizadas en la Subsecretaria
de Planeamiento Fisico, en la medida que se considere necesario.

- Elaborar informes técnicos.

- Planificar y coordinar las tareas de los inspectores de obras.

- Planificar y coordinar las tareas de gestidn administrativas de la Direccidn.

- Coordinar reuniones con los distintos contratistas de obras.

- Confeccionar cartas documentos, de ser necesario, sobre aspectos asociados a incumplimientos
contractuales.

La Direccion de Catastro es la encargada de llevar el inventario juridico, fisico y econémico de las propiedades
e inmuebles de la UNC, ademds de conocer y preservar los limites mediante el registro cartografico de bienes
urbanos y rurales. Lleva adelante también el catastro de todas las redes de servicios (cloacas, electricidad,
gas, fibra dptica, agua, incendio, riego, desagiies) y relevamiento topografico de la Ciudad Universitaria.
Ademas, asiste técnicamente a las dependencias de la UNC, a la Municipalidad, a la Provincia y a la Nacién
en lo que respecta a proyectos de infraestructura que involucren al patrimonio de la Universidad.

La Direccidn tiene las siguientes funciones:

- Supervisar el desarrollo y mantener actualizacidon del Catastro Territorial de las propiedades de la
Universidad Nacional de Cérdoba, en los aspectos fisico, juridico y econémico.
- Supervisar el procesamiento de los relevamientos, mediciones, levantamientos topograficos y
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mensuras del patrimonio fisico de la Universidad.

- Controlar y coordinar la obtencién y actualizaciéon en forma permanente de todos los datos sobre
cambios en la planta fisica de la UNC.

- Supervisar la confeccién de la cartografia que permite conocer la realidad territorial de las
propiedades.

- Controlar y supervisar el desarrollo y actualizacién del catastro tematico, de redes subterraneas de
agua, gas, electricidad, fibra dptica, incendio, riego, luminarias y de la forestacion.

- Brindar servicios geométricos y topograficos para proyectar, ejecutar y/o controlar obras.

- Colaborar y participar en la creacion, desarrollo e implementacion del sistema de informacion
geografica de la Subsecretaria.

- Ordenar toda la documentacion relacionada con el patrimonio inmobiliario de la Universidad
Nacional de Cérdoba.

- Supervisar y controlar el registro y actualizacidn de bancos de datos requeridos por la Secretaria de
Politicas Universitarias del Ministerio de Educaciéon de la Nacion (SIU — QUERANDIES); por la
Contaduria General de la Nacidn (SABEN); por la Agencia de Administracion de Bienes del Estado
(RENABE); por el Tribunal de Tasaciones de la Nacion; y por la Unidad de Auditoria Interna de la
Universidad.

- Coordinar y controlar la ejecucidon de tasaciones de inmuebles para compra, venta, alquiler,
concesiones u otras operaciones inmobiliarias requeridas por las autoridades de la Universidad
Nacional de Cérdoba.

- Adoptar e implementar un protocolo que indique el esquema de almacenamiento de toda la
documentacion generada y recopilada por esta Direccidn, que permita en forma rdpida, sencilla e
intuitiva acceder a la informacién buscada.

- Colaborar y participar en la creacién, desarrollo e implementacion del sistema de informacion
Geografica (SIG).

- Supervisar la capacitacion del personal de la Direccién para la utilizacién de la ultima tecnologia.

- Supervisar y controlar el desarrollo y actualizacidn del catastro forestal en Ciudad Universitaria.

- Colaborar con todas las dependencias de la Universidad Nacional de Cérdoba, en las necesidades
que surjan.

La Direccidn de Infraestructura, Mantenimiento y Servicios Generales de |la Subsecretaria de Planeamiento
Fisico es la encargada de:

- Apoyar con su especialidad a las demas direcciones con informacién que tienda a mejorar la calidad
de los proyectos.

- Intervenir en el proyecto, ejecucidn, mantenimiento y control de las redes de infraestructura que
abastecen a los diversos edificios que albergan dependencias universitarias.

- Asesorar a las dependencias, con la elaboracion de informes técnicos, diagndsticos, etc. en el tema
de infraestructura en general, actuando en los casos de emergencia de acuerdo a la capacidad de sus
servicios.

- Supervisar la elaboracion de proyectos y pliegos para licitar tareas a terceros. Para ello podra recurrir
al apoyo de las otras direcciones de esta secretaria.

- Supervisar las solicitudes de compras de materiales y equipos, asesorando a la Direccién de
Administracion en su Adjudicacion.

- Formar parte de la Comisidn de preadjudicacién de licitaciones.

- Controlar las diversas areas para ejecutar tareas por administracion en albafiileria, herreria,
carpinteria, pintura, electricidad y plomeria.

- Controlar y mantener la flota de vehiculos de la secretaria.

- Asesorar a las dependencias con diagndstico y control de las contrataciones con terceros en lo
referente a medios de elevacion, equipos de aire acondicionado, calefaccién, telefonia, etc.

- Controlar el funcionamiento de la torre tanque y la distribucion de agua potable en Ciudad
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Universitaria, y las perforaciones para el sistema de riego en el parque de Ciudad Universitaria.

- Controlar la ejecucién o el trabajo con terceros, del mantenimiento del parque de Ciudad
Universitaria, corte de césped, forestacidon, podas y fertilizaciones, riego, limpieza y todas las
acciones necesarias para mantener en dptimo estado el medio ambiente con apoyo de la Direccién
de Estudios, Programas y Proyectos.

- Asesorar a la Subsecretaria de Planeamiento Fisico en las cuestiones centrales de la Subsecretaria,
referidas al crecimiento y modificacién de la planta fisica universitaria.

- Desarrollar planes y programas que surjan de las politicas que fije la Secretaria de Gestion de
Planificacién Institucional Estratégica y del Esquema Director de Ordenamiento de Ciudad
Universitaria.

- Supervisar y controlar las evaluaciones y monitoreos de las acciones instrumentadas.

- Articular interna y externamente el Esquema Director de Ordenamiento de Ciudad Universitaria.

- Supervisar y controlar la sistematizacidn de la informacion para la toma de decisiones.

- Coordinary articular el funcionamiento de las distintas areas de la SPF.

- Disefiar nuevos modelos de gestién que impliguen generacién de recursos alternativos y/u
optimizacidn de la explotacidn de los recursos existentes.

- Participar en las tratativas de inversiones que provengan desde el Ministerio de Cultura y Educacién
de la Nacidn a través de programas especiales y/o iniciativa privada.

- Supervisar y controlar la administracién del uso de los espacios académicos, Aulas de Uso Comun,
siendo responsable de la asignacion de los mismos.

Asimismo, tiene a su cargo la inspeccidn de los servicios de: higiene de espacios exteriores, mantenimiento
de espacios verdes y luminarias en Ciudad Universitaria.

El Programa de Gestidn de Espacios Verdes, es un érgano del tipo STAFF, y tiene las siguientes funciones:

- Nuevas forestaciones con especies nativas.

- Relevamiento del estado sanitario y elaboracién de un plan de poda o extraccién.

- Articulacién y acompafiamiento en el dictado de la Tecnicatura Universitaria en Jardineria y
Floricultura.

- Articulacién y acompafiamiento en el dictado de los cursos de Jardineria y Horticultura vy
Mantenimiento de Parques y Jardines para la Escuela de Oficios de la UNC.

- Evaluacion, analisis, puesta en valor y recuperacion de distintas areas.

- Acondicionamiento de canteros de Ciudad Universitaria mediante la elecciéon de especies de bajo
mantenimiento.

- Clasificacién, recoleccién y traslado al vivero del ProGAV de los restos de podas y extracciones para
chipeado, elaboracién de compostaje.

- Articulacidn y acompafiamiento de talleres de capacitacion para estudiantes de diversas escuelas
secundarias.

- Produccién de especies vegetales florales y arbdreas para el uso en los espacios verdes de Ciudad
Universitaria.

- Interactuar con la Direccién de Infraestructura, Mantenimiento y Servicios Generales en lo que
respecta a gestion de espacios verdes en general.

- Elaboraciéon en forma conjunta con la Direccion de Catastro de la SPF, de un catastro forestal.

La Direccion General de Administracion, gestion y control operativo comprende la Direccidon de
Administracion Econdmica Financiera y la Direccién de Recursos Humanos. Sus funciones son las siguientes:

- Planificar, programar, dirigir, y controlar las acciones de contabilidad, tesoreria, patrimonio, recursos
humanos y rendiciones de cuentas de la Subsecretaria de Planeamiento Fisico.

- Asesorar a la Subsecretaria de Planeamiento Fisico en asuntos relacionados con los procesos de
registro contable y emisidn de informacién financiera atil para la toma de decisiones.
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- Presentar a la Subsecretaria de Planeamiento Fisico informes periddicos que permitan evaluar la
eficiencia y eficacia del proceso de contabilidad y gestién econdmica financiera.

- Entender, asesorar, ejecutar, dirigir, coordinar, supervisar y resolver todo lo atinente a la gestidn
operativa de la administracién de la Subsecretaria de Planeamiento Fisico.

- Presentar la informacién contable y la respectiva documentacion de apoyo ordenadas de tal forma
que faciliten las tareas de control y auditoria, sean estas internas o externas.

- Programary controlar las acciones de ejecucion de los recursos financieros generados y/o recibidos.

- Programary supervisar la formulacion de la ejecucidn presupuestaria, de los movimientos financieros
y variaciones, composicién y situacion del Patrimonio.

- Entender en el mantenimiento actualizado del registro de las operaciones de tipo presupuestario,
patrimonial y econdmico-financiero, a fin de obtener las salidas basicas de la informacién contable.

- Entender en la presentacidn de la informacidn contable, financiera, patrimonial y presupuestaria
dentro de los plazos establecidos por la normativa vigente.

- Programar, ejecutary supervisar que la informacién contable, patrimonial y presupuestaria se realice
en base a la documentacidn oficial y las normas generales.

- Recibir, mantener y conservar el archivo debidamente codificado de la documentacion fuente, que
sustenta el registro, elaboracién y presentacion de la informacién contable de la Subsecretaria de
Planeamiento Fisico.

- Asesorar y supervisar al personal a cargo para un mejor desempefio de sus funciones, capacitandolo
en materia de su competencia.

- Analizar y controlar los expedientes informando si hubiere lugar a inobservancia de la normativa.

- Coordinar tareasy funciones administrativas y operativas con las Direcciones de: Estudios, Programas
y Proyectos, Control de Obras, Catastro e Infraestructura, Mantenimiento y Servicios Generales.

- Intervenir en la ejecucién de los proyectos, en calidad de integrante o referente, en aquellos casos
en que asi se haya contemplado.

- Promover la ejecucion de los proyectos radicados en su Direccion General.

- Efectuar el seguimiento y monitoreo permanente de los niveles de ejecucion de los proyectos bajo
su Orbita.

- Informar a la Subsecretaria de Planeamiento Fisico acerca de la formulacién de proyectos y su grado
de avance, a efectos de recibir observaciones y sugerencias.

- Todas las demas que le sean asignadas por la Subsecretaria de Planeamiento Fisico, en el marco
normativo vigente.

- Supervisar y controlar el proceso licitatorio en general de toda compra u obra realizada, asi como las
redeterminaciones de precios que pudieren corresponder a estas ultimas.

- Promover la gestion participativa y trabajo en equipo en forma mancomunada con las distintas
Direcciones que forman parte de la Subsecretaria de Planeamiento Fisico.

Direccidon de Administracion Econdmica Financiera: es la encargada de las compras, recepcién y acopio de
materiales, resoluciones internas, pagos a proveedores, venta de pliegos de obras u otros, tramites de
llamado a licitacion, patrimonio, facturacion y cobro. Son funciones de esta Direccion:

- Administrar y registrar el inventario permanente del patrimonio de la Secretaria de Planeamiento
Fisico.

- Mantener actualizados los saldos bancarios y el presupuesto anual del Plan de Obras y Recursos
Propios de la Subsecretaria.

- Administrar los servicios que se contratan con Organismos externos proveedores de los mismos, con
el apoyo de las direcciones que participan de éstos.

- Supervisar y controlar las compras de materiales y elementos que se requieran en la dependencia 'y
compras menores.

- Supervisar y controlar los concursos de precios, licitaciones publicas, privadas y compras menores de
acuerdo a las leyes vigentes.
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- Realizar el registro e identificacidon de la documentacidn que ingresa o egresa de la dependencia.

- Supervisar el registro, control y almacenamiento en un depdsito de los materiales que ingresan y
egresan de la Secretaria.

- Coordinar el ingreso de todas las personas, vehiculos y materiales que acceden y egresan a los limites
de esta dependencia, teniendo bajo su responsabilidad las funciones del casero.

- Participar en la Comisién de Preadjudicacion de licitaciones.

- Controlar los convenios con los centros comerciales y los convenios de servicios.

- Controlar la explotacién de las playas de estacionamiento.

Direccidn de Recursos Humanos: realiza lo relacionado al personal de la dependencia, liquidacidn de sueldos,
certificaciones de servicios, seguros, control de licencias, legajos y mesa de entradas. Sus funciones
comprenden:

- Formular e instrumentar procedimientos administrativos para la ejecucion de las tareas propias de
la administracidon del personal nodocente, asi como someterlos a consideracién formal de las
autoridades, y con ello determinar los mecanismos de accion mas acordes para la optimizacién de
los recursos humanos disponibles que haga mas eficiente la relacién institucional con el personal.

- Asesorary asistir técnicamente para el adecuado cumplimiento de las normas vigentesy en el dictado
de los actos administrativos correspondientes, en materia de su competencia.

- Efectuar el control y supervisidn estratégica de los procesos de gestion de recursos humanos con el
objeto de localizar las desviaciones y aplicar acciones correctivas que permitan el logro de un servicio
con calidad, eficiencia y eficacia.

- Entender en las acciones destinadas a la administracion, orientacion, capacitacion, desarrollo, mejora
continua y relaciones laborales del personal de la Direccidon de Recursos Humanos en materia de su
competencia, con el objetivo de procurar la mejora en los niveles de productividad y satisfaccion
laboral, asi como la calidad en las prestaciones de los servicios.

- Administrar y asesorar en lo relativo a la informacién laboral y previsional inherente a liquidacién de
haberes.

- Asesorar en relacién a los tramites previsionales del personal nodocente de la Subsecretaria de
Planeamiento Fisico.

- Colaborar en la elaboracion y control del cumplimiento de las normas que regulan la relacién de
Empleo Publico.

- Controlar y fiscalizar la correcta aplicacién de las politicas y la legislacién que regulan al personal
segun lo establecido en el Estatuto de la Universidad Nacional de Cérdoba y en el Convenio Colectivo
Decreto N.2 366/2006.

- Contribuir con el desarrollo de herramientas de gestién de personal, asistiendo en la implantacién y
evaluacién del mismo.

- Asesorar, supervisar y controlar las tramitaciones referidas a la situacién laboral, régimen de
concursos y contratos.

- Asesorar, supervisar y controlar las tramitaciones referidas al pago de asignaciones complementarias
y horas extras.

- Organizar el control y la elaboraciéon de informes para las autoridades de la Subsecretaria de
Planeamiento Fisico, respecto a incompatibilidades horarias y acumulacidn de cargos del personal.

- Coordinacion y control de las tramitaciones destinadas a la Oficina Anticorrupcién de la Nacién en
referencia al cumplimiento de las declaraciones juradas patrimoniales para los funcionarios
obligados segun la Ley de Etica en la Funcién Publica.

- Asesorary asistir al personal nodocente en relacién a los procesos y procedimientos relacionados a
la liquidacién de haberes, licencias del personal, reconocimiento de antigliedad, certificaciones de
servicios y cobertura de riesgos laborales.

- Elaborar, gestionar, controlar y entregar al personal nodocente, y a los agentes externos que lo
requieran, aquellos certificados de servicios y remuneraciones y constancias laborales de cargos,
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catedras, carga horaria y antigliedad, necesarias para actualizaciones de haberes y solicitudes de
préstamos, entre otros.

- Controlar las tareas inherentes a la Mesa de Entradas y Archivo de la Subsecretaria de Planeamiento
Fisico.

En este contexto, se han desarrollado trabajos de planificacién a mediano y largo plazo, los cuales han servido
para definir los lineamientos a seguir como respuesta a diferentes problematicas propias de la institucion, en
permanente cambio y desarrollo.

En cuanto a la planificacidn territorial, se ha trabajado sobre los lineamientos establecidos en el Plan de
Ordenamiento Territorial’®? de Ciudad Universitaria (2012), y sobre el informe realizado con motivo de la
Planificacién Estratégica Participativa (2017) denominado "Aportes para la planificacién estratégica"%,

desarrollando objetivos y lineas de accidn para la gestién de estos ultimos anos.

La toma de decisiones en cuanto a la modificacidn o mejoramiento de la infraestructura de la UNC, se realiza
segun lo establecido por el Articulo 11 de la Ord. N.2 10/2012 del HCS: “El Plan de Obras Publicas sera
aprobado por el H. Consejo Superior sobre la base de los créditos presupuestarios sin afectacion especifica
correspondientes a los ejercicios que informe la Secretaria de Planificacién y Gestidn Institucional. Al
aprobarse dicho plan, se afectardan especialmente a cada una de las obras incluidas en el mismo los
mencionados créditos. Una vez aprobado el plan, los procedimientos de contratacién en lo que hace a su
autorizaciéon y aprobacién quedaran delegados en al Secretario de Planificacidn y Gestidn Institucional y en
el Rector, respectivamente.”

Actualmente se estd trabajando sobre el Plan Quinquenal de Obras 2019-2023, aprobado por Resolucion
HCS N.2 209/2019.

En la SPF se ha confeccionado un Libro de Proyectos, donde aparece la informacién pertinente a cada una
de las obras que constituyen el plan aprobado (Planos técnicos e imagenes renderizadas del proyecto,
computo métrico y presupuesto, materialidad, plazos de obra, etc.). El mismo se encuentra como Anexo de
la presente dimensidn.

101 https://bit.ly/3eSM3jB
102 http://hdl.handle.net/11086/11306
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7.2. EVOLUCION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA UNC.

La sede histérica de la Universidad, desde su fundacion en
1613, se encuentra en pleno centro de la ciudad, en un
conjunto de edificios (denominado la “Manzana Jesuitica”,
gue la Universidad comparte con la Iglesia de la Compaiiia
de Jesus, y que ha sido declarado Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO), que hoy alberga —entre otras
dependencias- al Museo Historico, la Biblioteca Mayor y al
protocolar Salén de Grados. En la misma manzana
funcionan el histérico Colegio Nacional de Monserrat, la
Academia Nacional de Ciencias y parte de la Facultad de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales; y en sus inmediaciones se encuentran los edificios de la Facultad de
Derecho, la Facultad de Lenguas, el Centro de Estudios Avanzados de la Facultad de Ciencias Sociales, y parte
de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefo (“Edificio Centro”).

Con el fin de lograr una idea de unidad trasladando y ubicando a todas las facultades de la UNC en un darea
unificada, en 1909 el gobierno nacional aprobd un contrato con el arquitecto Juan Kronfuss, con el objetivo
de proyectar la Ciudad Universitaria de Cérdoba en un predio de 10 hectareas. Segun el proyecto de Kronfuss,
la Ciudad Universitaria estaria compuesta por diferentes edificios en los cuales se ubicarian el Colegio
Nacional, el Seminario, la Facultad de Derecho, el edificio de administracion general de la institucion, las
extensiones de Arquitectura, Ingenieria Civil, Mecanica, Ciencias Naturales, Facultad de Medicina, edificio de
Anatomia y secciones de Quimica y de Fisica. Ademas, el disefio propone un gran patio de honor y una
avenida que separaria al predio en dos sectores (hoy Boulevard de la Reforma).

La construccién de la Ciudad Universitaria en Cordoba finalmente se concretaria cuarenta afios después en
1949. A mediados del Siglo XX comenzé la construccion de la Ciudad Universitaria, en un predio de
importante extensién ubicado a poco mas de un kildémetro del centro histérico, colindante con el Parque
Sarmiento, el espacio verde mds grande de la ciudad. Alli se han ido localizando progresivamente (y en un
proceso de asentamiento que alin continua) los edificios donde tienen sus sedes la mayoria de las Facultades,
el Rectorado y distintas dependencias administrativas, de investigacidn, asistenciales, culturales y deportivas.

El terreno en el que actualmente estd emplazada la Ciudad Universitaria pertenecié originalmente a la
Escuela Practica de Agricultura y Ganaderia de la Nacidn, una institucion modelo creada en 1899, durante la
presidencia de Julio A. Roca, que recién en 1949 fue trasladada definitivamente a la ciudad de Bell Ville.

Grdfico 7.2.: Vista aérea de la delimitacién del terreno de la Ciudad Universitaria de la UNC.
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Mientras la Universidad iniciaba los primeros tramites para la obtencién de los terrenos sefalados y se
realizaban los primeros intentos de planificaciéon, en 1949 el gobierno provincial habia iniciado
conversaciones con la Fundacion Eva Perdn. En el acto de escrituracién, llevado a cabo el 21 de julio de 1952,
la provincia cedié a la Fundacion dos parcelas de terreno: una estaba compuesta de 12 hectéreas, en la que
la Fundacion debia construir en el término de cinco afios el Hogar de Ancianos (luego Casa de Gobierno) y el
Hogar Escuela de Nifios (hoy Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de Cérdoba) y en la otra, de 70
hectdreas, debia levantarse la “Ciudad Universitaria Estudiantil” en un plazo de tres afios.

La construccion del Pabellon Argentina —el mds importante de la Universidad— se realizé a mediados de los afios 50.

A pesar de las voces criticas y de las tensiones con las autoridades universitarias, la Fundacién continué con
su plan y solicité ayuda al Ministerio de Obras Publicas de la Nacidn, que encargé el diseio del proyecto al
arquitecto portefio Jorge Sabaté. El plan general de la Ciudad Universitaria comprendia la construccion de
una serie de pabellones, que se sumaban a los viejos, aunque reparados, edificios de la antigua Escuela de
Agricultura. Se los denomind con el nombre de paises como Espafia, México, Francia, Chile, Peru y el
Presidencial (actual pabellon Argentina).

Producida la Revolucidn Libertadora en 1955, y bajo los lineamientos de la nueva dictadura, se desarticulé el
proyecto de la “Ciudad Universitaria Estudiantil”. Finalmente, el 3 de septiembre de 1957, la Universidad
recibio los ocho pabellones edificados: Peru, Chile Espaia, México, Francia, Profesores, Administracion y
Esparcimiento. Sin embargo, hubo que esperar hasta 1960, para que finalmente el gobierno provincial, a
cargo de Arturo Zanichelli, aprobara la donacién de los terrenos fiscales provinciales a la Universidad.
Asimismo, se traspasaron los viejos edificios que integraban la ex Escuela de Agricultura y 82 hectareas de
terreno.

La Universidad Nacional comenzd la construccién de nuevos edificios, como la Facultad de Ciencias
Econdmicas (1965) y la extensidon de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (1968-1972),
disefiadas por el estudio de los arquitectos Taranto, Diaz, Hobbs y Revol, cuyos volimenes compactos son
acentuados por el uso del hormigdn armado y parasoles, mostrando una modernidad de influencia brutalista.

Cabe destacar que anexo al pabellon Argentina, sede del Rectorado, se encuentra el comedor universitario.

En las ultimas décadas, el arquitecto Miguel Angel Roca disefi6 en esta area, ademas del edificio para sede
del Consejo Superior llamado “Claustrorum”, una serie de facultades que se distinguen por su versatilidad y
riqueza, expresadas en la contundencia tectdnica de sus volimenes posmodernos, integrados al parque que
los rodea.
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En la actualidad se conservan algunas de las construcciones mas antiguas de Ciudad Universitaria, como la
Cabafia, Brujas, el Gris, la laguna de los patos y el edificio que actualmente ocupa el Centro de Investigaciones
Acusticas y Luminotécnicas.

En barrios préximos al centro histérico, se encuentran los edificios universitarios del Hospital Nacional de
Clinicas, la Maternidad Nacional, la Direcciéon General de Personal, la Direccion de Asuntos Juridicos, la
Secretaria de Asuntos Estudiantiles, la Direccidon de Bienestar Estudiantil, la Escuela Superior de Comercio
Manuel Belgrano y el Observatorio y Museo Astrondmico.

Grdfico 7.3.: Sintesis grdfica de la evolucion y expansion en infraestructura de la UNC
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Fuera de la ciudad, se ubican el Campo Experimental de la Facultad de Ciencias Agropecuarias (Camino a
Capilla de los Remedios Km 15,5, a 20 Km de la ciudad de Cdrdoba), la estacidon Terrena Aeroespacial (Las
Tapias), el Observatorio Astrondmico de Bosque Alegre (a 40 Km) y el Complejo Turistico Reserva Natural de
Vaquerias (a 70 Km), estos dos ultimos en diferentes lugares de las Sierras Chicas.

En 2019 se firma el acuerdo mediante el cual se realizd la donacién de 15 hectdreas en Estacion Juarez
Celman, para el desarrollo de un nuevo polo educativo. De las 15 hectareas, 10 alojardan el CAMPUS NORTE
de la UNC, donde en una primera etapa se construird una Escuela de Ciencias de Datos e Innovacion
Informatica y Edificios de Residencias Estudiantiles, 3,7 hectdreas estaran destinadas al Parque Tecnoldgico
Integrador de la Provincia de Cordoba para la radicacion de industrias limpias, que propiciaran las practicas
profesionales de las carreras y capacitaciones que se dicten en el Campus Norte, y 1,3 hectareas para los
edificios del Ministerio de Educacidn.
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7.3. PATRIMONIO DE LA UNC.

7.3.1. Zona Ciudad Universitaria.

7.3.2. Zona Centro, Barrio Alberdi, Barrio Nueva Cérdoba y Barrio Observatorio.
7.3.3. Zona Interior de la Provincia.

7.3.4. Patrimonio natural.

7.3.5. Campus Norte

El patrimonio construido de la UNC es amplio y de caracteristicas diversas, y se encuentra distribuido en
diferentes zonas de la ciudad de Cérdoba y del interior de la provincia.

7.3.1. Zona Ciudad Universitaria.

La particular inserciéon del campus de la UNC, dentro de la trama urbana de la Ciudad de Cdrdoba, deriva en
una importante complejidad en cuanto a la gestién del mismo, considerando su relaciéon intrinseca con el
resto de la ciudad: la caracteristica “difusa” de sus bordes, el crecimiento en cuanto a nuevas actividades de
la Universidad, el crecimiento poblacional de ambas y del parque automotor de la Ciudad.

Por lo tanto, para su andlisis se consideraran diferentes puntos referidos al campus de la UNC en coincidencia
con lo trabajado para el Plan Estratégico Participativo del Afio 2017 (PEP). Estos puntos a considerar permiten
el abordaje de la problematica de Ciudad Universitaria de manera mas especifica:

A. Espacio publico, accesibilidad y movilidad;
B. Redes e Infraestructura;
C. Patrimonio Construido

Grdfico 7.4.: planimetria de Ciudad universitaria
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A. Espacio Publico; Accesibilidad y Movilidad

Del Plan de Reordenamiento territorial y espacio publico (2012) y del trabajo realizado para la Planificacion
Estratégica Participativa (PEP) surgen las problematicas que actualmente se verifican en el espacio publico
de la Ciudad Universitaria, y los lineamientos de trabajo tendientes al mejoramiento de esas condiciones
desfavorables. En los afios 2018 y 2019 se ha trabajado consecuentemente con esos lineamientos, logrando
avances significativos en algunos puntos, quedando aln pendientes de resolucion otros a futuro.

El espacio publico de Ciudad Universitaria de la UNC, se ha convertido en un importante pulmdn verde y
espacio de recreacioén para la ciudad de Cérdoba, a partir de su proximidad con el parque Sarmiento y su
continuidad con los barrios colindantes. Esta funcién se considera importante preservar y fomentar,
entendiendo el rol social y fuerte vinculo con la sociedad que debe tener la Universidad. La contraparte de
esta situacioén es que al encontrarse el campus de la UNC inscripto dentro de la trama de la ciudad, comparte
las debilidades de la misma en términos de seguridad, por ejemplo. Como parte de los objetivos planteados
por el PEP, se plantea ampliar la prestacion de servicios de instalaciones disponibles para el uso de la
comunidad tales como espacios verdes, bici sendas, peatonales, locales comerciales, uso de aulas comunes,
instalaciones deportivas, eventos culturales y sociales de puertas abiertas, buscando ademas realizar
acciones que permitan mejorar la seguridad y la accesibilidad del campus.

Desde la Subsecretaria de Planeamiento Fisico se han desarrollado proyectos y construido, diferentes plazas
dentro del campus atendiendo a distintos grupos edilicios, con el objetivo de generar espacios de reunién y
recreacion tanto para estudiantes, como para la ciudadania en general (teniendo en cuenta el cambio de
usuario que sucede en el campus los fines de semana). Asimismo, se han desarrollado una serie de peatonales
de conexidn entre grupos edilicios y espacios de reunién, buscando mejorar los recorridos y condiciones de
accesibilidad dentro del campus. El plan de obras 2019-2023 contempla la realizacion de una serie de
proyectos tendientes al Completamiento Programa de Accesibilidad Ciclovias-Rampas-Veredas readecuando
los espacios comunes y exteriores de Ciudad Universitaria, de modo de cumplir con la normativa sobre
accesibilidad universal buscando suprimir barreras arquitecténicas que aun permanecen. La mejora del
espacio publico de la ciudad universitaria, también se encuentra dentro de los objetivos propuestos por la
PEP, en cuanto a mejorar la relaciéon del Campus, con la ciudad de Cérdoba a fin de que los espacios publicos
de Ciudad Universitaria sean aprovechados, utilizados por toda la ciudadania como lugar de esparcimiento.

A fin de dar resolucidn a estas problematicas planteadas, se han delineado una serie de objetivos con la
finalidad de mejorar la movilidad y accesibilidad del Campus de la UNC:

- Establecer un sistema de circulacién perimetral, de manera de optimizar la conexién del campus con
la ciudad de Cdérdoba y también la circulacién vehicular interna filtrando el transito pasante.

- Mejorar y ampliar las redes de circulacion peatonal, considerando la accesibilidad universal.

- Construir un sistema interno de bici sendas de manera de promover la utilizacién de medios
alternativos de transporte.

Proyectos mejoras del Espacio Publico de Ciudad Universitaria “Sanitarios Publicos” y “Completamiento del
Programa de Accesibilidad:
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SANITARIOS PUBLICOS PROGRAMA de ACCESIBILIDAD
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Proyecto mejoras del Espacio Publico de Ciudad Universitaria. “Sanitarios Publicos y Completamiento del Programa de
Accesibilidad”

Dentro del Plan quinquenal 2019-2023 (adjunto como anexo) se contempla la obra: Completamiento
Programa de Accesibilidad Ciclovias-Rampas-Veredas, mediante la cual se plantea realizar la adecuacién de
los espacios comunes y exteriores de Ciudad Universitaria, de modo de cumplir con la normativa sobre
accesibilidad universal, suprimiendo barreras arquitecténicas que aln permanecen.

Asimismo, se plantea la construccidn de edificios de disuasidn, en dreas de ingreso a ciudad universitaria,
como parte de la estrategia de sacar la mayor cantidad de vehiculos posibles de las calles de Ciudad
universitaria. Como piloto, se ha propuesto un primer edificio de estacionamientos cubierto, de tres niveles,
sobre avenida Cruz Roja. Esta medida pretende subsanar las dificultades de desplazamientos y la gran
contaminacidn visual que afectan al paisaje de la Ciudad Universitaria.

B. Redes e Infraestructura

El permanente crecimiento edilicio del campus ha repercutido y afectado sus redes de infraestructura. Con
el objetivo de re adecuarlas a las nuevas demandas, se ha trabajado en proyectos focalizados en ampliar los
tendidos de abastecimiento en lo referente a su alcance y capacidad, ademds del mantenimiento periddico
necesario.

Dentro de las obras realizadas se ha trabajado en la actualizacién de las subestaciones de Ciudad Universitaria
para la Red Eléctrica asegurando el servicio a las diferentes UA, habiéndose ademas trabajado sobre el
mantenimiento y mejoramiento de la red de alumbrado publico.

La red de gas se encuentra actualmente al limite de su capacidad, por lo que se estd trabajando en el
potenciamiento de la Planta de regulacion y medicién primaria de la Red de Gas de Ciudad Universitaria, a
fin de ampliar la prestacion.

Para el caso de la red de agua, existen dos situaciones diferenciadas respecto de su ubicacién: al este y al
oeste de la Av. Enrique Barros (Ex Valparaiso). En el drea de Ciudad Universitaria ubicada del lado oeste, la
red estd en buenas condiciones, y con un mantenimiento peridédico de rutina; en el sector del lado este, sera
necesario prever la construcciéon de una nueva red adecuando materiales y dimensiones para garantizar la
correcta prestacion a edificaciones existentes y futuras.

En consonancia con las politicas de la UNC, se ha trabajado también en la ampliacidn de las redes de fibra
Optica, a fin de mejorar la conectividad de diferentes dependencias en el interior del campus.
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Se plantea combinar estas acciones con la utilizacidon de energias renovables, como complemento de las
convencionales, y la reduccién del gasto energético mediante el reemplazo de luminarias y artefactos de bajo
consumo.

C. Patrimonio Construido

C.1. Edificaciones dependientes de la Administracion Central localizadas en Ciudad
Universitaria.

La UNC dispone de numerosos edificios de cardcter administrativo dependientes de la administracién central,
gue permiten el desarrollo de las tareas de apoyo a la misidn institucional.

Actualmente, en edificios como el Pabelldn Argentina, donde funciona Rectorado, Vicerrectorado, y algunas
de las Secretarias de Rectorado (Secretaria Académica, Secretaria de Extensidn, Prosecretaria de Relaciones
Internacionales, entre otras) también funcionan sectores de algunas Unidades Académicas, como Medicina,
Cs. Quimicas y Odontologia. Esta situacion, también la podemos verificar en el edificio del Consejo Superior
y Secretaria General, donde ademas funcionan las Aulas comunes “D".

Existe un proyecto desarrollado, disponible en el banco de proyectos de la SPF en el cual, utilizando espacios
hoy ocupados por Unidades Académicas en el pabellén argentina, se podria vincular este edificio con el del
comedor universitario, permitiendo la jerarquizacion del ingreso al mismo y conectandolo de manera mas
directa con el centro del campus de Ciudad Universitaria.

- Administracidn Central

Pabellén Argentina; Consejo Superior y Secretaria General; Campus Virtual; Comedor Universitario; Data
Center; Direccion de Deportes; Secretaria de Ciencia y Técnica (SeCyT); Incubadora de Empresas; Instituto
Superior de Estudios Ambientales.

- Aulas de Uso comun y Areas de Servicios

Aulas de uso comun —Aulas de uso comun A, Aulas de uso comun B, Aulas de Uso Comun C, Aulas de Uso
comun D; Pabellén de los Reformistas — Aulas de Uso Comun E.

Area de Servicios — Centro Comercial de Cs. Econdmicas; Centro Comercial de Filosofia y Humanidades;
Centro Comercial de Odontologia; Centro Comercial Estacién Marconi, Rancho Viejo.

- Casos Particulares

Laboratorio de Hemoderivados; DASPU; ADIUC (Salén de Usos Multiples); sede Gremial A.G.T.U.N.C., Casa
del Estudiante;

C.2. Edificaciones de las Unidades Académicas localizadas en Ciudad Universitaria.

- Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio (FAUD): Edificio Principal; Pabellén CIAL

- Facultad de Artes (FA): Centro de Produccidn e Investigacion en Artes - CePIA; Pabellon Granero - La
Cabafia; Pabellén Haiti - Cine y TV; Pabelldn José de Monte - Pabelldn Gris; Pabellén México; Teatrino
Maria Escudero

- Facultad de Ciencias Agropecuarias (FCA): Edificio Principal; Aulas Ing. Agrénomo Ruiz Posse

- Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE): Edificio Principal; Escuela de Graduados Ciencias Econdmicas

- Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (FCEFyN): Edificio Principal | y II; Centro Nacional
PLM; Laboratorio de Hidraulica

- Facultad de Ciencias de la Comunicacion (FCC): Edificio Principal

- Facultad de Ciencias Médicas (FCM): Escuelas de Fonoaudiologia, Nutricidon y Tecnologia Médica;
Escuela de Enfermeria; Escuela de Graduados; Escuela de Kinesiologia y Fisioterapia; Escuela de Salud
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Publica; Banco de sangre; Instituto de Virologia; Instituto de Biologia Celular; Pabellén Chile - Escuela
de Nutricion; Pabellon Perd; Pabelldn Perd Anexo; Admisidon de Ciencias Médicas y Sala Cuna.

- Facultad de Ciencias Sociales (FCS): Edificio Principal

- Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ): Edificio Ciencias I; Edificio Ciencias Il; Edificio Integrador

- Facultad de Filosofia y Humanidades (FFyH): Pabellén Casa Verde - Escuelas de Geografia y
Antropologia; Pabellén Espafia - Escuela de Archivologia y Escuela de Historia; Pabellén Francia -
Escuela de Cs. de la Educacion, Escuela de Filosofia y Escuela de Letras; Pabellén Republica
Bolivariana de Venezuela; Pabellén Residencial

- Facultad de Matemdtica, Astronomia, Fisica y Computacion (FAMAF): Edificio Principal

- Facultad de Lenguas (FL): Edificio Principal

- Facultad de Odontologia (FO): Aulas (ex. Pabelldn Servicios Generales); Aulas K y Anfiteatro;
Biblioteca (ex. Pabellon Servicios Generales); Clinica Odontoldgica (ex. Pabelldn Servicios Generales);
Escuela de Posgrado; Servicio de Esterilizacidon

- Facultad de Psicologia (FP): Edificio Principal

7.3.2. Zona Centro, Barrio Alberdi, Barrio Nueva Coérdoba y Barrio
Observatorio.

a. Edificaciones dependientes de la Administracion Central localizadas fuera de Ciudad
Universitaria.

Academia nacional de Ciencias, Centro de Zoologia; Centro Cultural; Depto. B2 Jardin Unidad Propia 1; Depto.
B2 Nueva Codrdoba; Jardin Deodoro; Museo de Antropologia; Museo Jesuitico Y Biblioteca Mayor;
Observatorio Astrondmico Cérdoba (OAC); Oficinas Galeria Mufioz; Programa Universitario para Adultos
Mayores (PUAM); Secretaria de Asuntos Estudiantiles; Secretaria de Planificacion Institucional; Servicios de
Radio y Television de la Universidad Nacional de Cérdoba S.A. (S.R.T.);

b. Edificaciones de las Unidades Académicas localizadas fuera de Ciudad Universitaria.

El andlisis del estado, las particularidades e informacién complementaria sobre la infraestructura de cada UA,
han sido recopiladas e incorporadas en el anexo “Andlisis de la infraestructura por UA” de la presente
dimension.

- Colegio Nacional de Monserrat (CNM): Edificio Principal

- Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano (ESCMB): Edificio Principal

- Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio (FAUD): Edificio Sede Centro

- Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (FCEFyN): Edificio Sede Centro

- Facultad de Ciencias de la Comunicacién (FCC): Posgrado Cs. de la Comunicacién - IIFAP

- Facultad de Ciencias Médicas (FCM): Hospital Nacional de Clinicas; Hospital Universitario de
Maternidad y Neonatologia; Escuela Practica de Medicina

- Facultad de Ciencias Sociales (FCS): IIFAP - Instituto de Investigacién y Formacién en Administracion
Publica - y CEA - Centro de Estudios Avanzados

- Facultad de Derecho (FD): Centro de Investigaciones Juridicas y Sociales (Instituto de Derecho);
Edificio Principal - Edificio Refuncionalizado; Aulas y Edificio Reciclado; Biblioteca y Auditorio; Edificio
Refuncionalizado (Casona de Derecho - Graduados, archivo y aulas)

- Facultad de Lenguas (FL): Edificio Sede Centro; Anexo
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7.3.3. Zona Interior de la Provincia

a. Edificaciones dependientes de la Administracion Central localizadas en el interior de la
provincia.

Estacion Terrena Aeroespacial; OAC Bosque Alegre (Observatorio Astrondmico); Reserva Natural Vaquerias.

Fuera del ejido de la Ciudad de Cérdoba, la UNC cuenta con propiedades de alto valor histdrico, patrimonial
y natural. Estos son la Estacidon Terrena Aeroespacial, el Observatorio Bosque Alegre y la Reserva Natural
Vaquerias en Valle Hermoso, de aproximadamente 400 hectdreas de reserva natural protegida con un
patrimonio de bosque nativo y fauna autdctona. Las problematicas particulares de cada uno de los sitios
mencionados deben ser contempladas, considerando las diferencias que devienen de condiciones
geograficas y de emplazamiento, ya que son muy diferentes a las propias de dependencias insertas dentro
de la trama urbana de la ciudad de Cérdoba.

b. Edificaciones de las Unidades Académicas localizadas en el interior de la provincia.

- Facultad de Ciencias Agropecuarias: Campo Experimental; Residencia Universitaria

7.3.4. Patrimonio natural

Reserva Matural Reserva Natural de Vaquerias
VAQ”EK'AS La Universidad Nacional de Cérdoba adquirid parte del loteo donde se encuentra
.. . la Reserva en un remate publico en 1970. Dos afios mas tarde compro el resto,
Ville Hermaso - Cardaba conformando una zona de aproximadamente 400 hectareas ubicadas en Valle

Hermoso, provincia de Cérdoba.

El Centro de Ecologia y Recursos Naturales Renovables (CERNAR) de esta casa de estudios inicio en 1972 las
gestiones para crear la "Reserva de Vaquerias". Desde entonces, numerosos especialistas de la casa
realizaron investigaciones ecoldgicas que conformaron una masa critica de datos sobre el lugar.

La creacion del "Parque Natural y Reserva de Vaquerias en el Valle de Punilla, Cérdoba" se produjo mediante
la aprobacién de un proyecto en el seno del Consejo Superior en 1989. La iniciativa permitioé que el terreno
se convirtiera en una de las pocas areas protegidas de la provincia y del pais con ecosistema del Chaco
Serrano, cuyo patrimonio natural estd conformado por mds de 500 especies de plantas, un centenar de aves
y otros individuos de la fauna nativa del centro del pais.

A partir de la ley provincial N.2 8.081, el drea resguardada se constituyé como Reserva Provincial de Uso
Multiple, razén por la cual quedd sometida al régimen de conservacién y normas reglamentarias dictadas por
la autoridad de aplicacion provincial y otras derivadas de acuerdos entre la Cérdoba y la UNC. Actualmente,
el predio forma parte del Sistema Federal de Areas Protegidas.

De todos modos, para que el lugar alcance efectivamente el estatus de Reserva Provincial de Uso Mdiltiple,
era necesario que la Casa de Trejo presentara un Plan Director, esto es, la herramienta que permite llevar a
cabo una manipulaciéon activa de las comunidades de plantas y animales y establece pautas de proteccion
frente a modificaciones o influencias externas. Actualmente un equipo cientifico interdisciplinario estd
abocado a la elaboracién de un Plan Maestro de Manejo, el instrumento que establecera estrategias para la
recuperacion, proteccién y el uso sustentable del predio.
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La superficie que abarca la Reserva Natural de Vaquerias'®® constituye una muestra representativa de los
bosques serranos, esenciales para la conservacion de la biodiversidad local y el mantenimiento de funciones
ecosistémicas, como la provisién de agua a través de sus cuencas.

Entre las especies de la flora nativa que proliferan en el predio se
encuentran el molle (Litraea molleoides), el coco (Fagara coco) vy
numerosas plantas aromaticas como la peperina (Minthostachys mollis).
De la fauna se destacan, la corzuela (Mazama guazoubira), el pecari
(Tayassu pecari), la iguana overa (Tupinambis merianae) y numerosas
aves, como el zorzal (Turdus philomelos), el chingolo (Zonotrichia
capensis) o el carpintero comun (Colaptes campestris).

Entre las especies raras o en peligro de extincidon que viven en la reserva
figuran el gato del monte (Felis geoffrayi), y aves como el milano blanco
(Elanus leucurus), la reina mora (Passserina brissonii) y el sietecolores o naranjero (Thraupis bonariensis).

La caceria indiscriminada, los incendios reiterados, la explotacién ilegal de lefia y otros recursos naturales,
asi como el avance de la urbanizacién y la construccidn de caminos conforman una bateria de factores que
convergen en el actual estado de degradacién en que se encuentra la Reserva Natural de Vaquerias.

Para que las medidas de proteccidn previstas en la normativa provincial puedan ser aplicadas en toda su
dimension es condicidn ineludible que el sector posea un Plan Maestro de Manejo, el documento que
establece las lineas de accidn para la proteccion, recuperacion y uso sustentable de la zona resguardada.

El Complejo Turistico Vaquerias si bien pertenece a la Universidad Nacional de Cérdoba, es administrado por
DASPU Obra Social Universitaria. Consta de un Hotel Principal y tres anexos, denominados Aguaribay y Nogal
50 y Nogal 60; canchas de tenis, paddle, Véley, futbol, piletas de natacidn para grandes y nifios, ubicadas en
la boca de la Quebrada donde la garganta se abre al valle, y en un entorno natural que lo caracteriza.

El servicio de recreacidn se presta en el Complejo durante los meses de Julio, enero y febrero a afiliados.

El informe sobre su estructura de funcionamiento, planes de accidn en curso y prospectiva, se encuentran en
el anexo “Dependencias de la UNC” de la Dimension II.

7.3.5 Campus Norte

El desarrollo del campus norte coincide con el objetivo del Rectorado de esta Universidad de ampliar su
alcance mas alla de la ciudad de Cdrdoba, al interior de la provincia, y a la insercién de la educacion
universitaria en otros dmbitos, apuntando a la virtualidad en la ensefianza y a la extensidén universitaria con
las universidades populares y las escuelas de oficios. La localizacion del campus norte se da en un lugar
estratégico, apuntando a la educacion enfocada al sector productivo. En lo que respecta a la construcciéon de
las edificaciones, se respetaran los objetivos fijados por la ONU de desarrollo sostenible, en cuanto a la
generacion de la energia y gestion de la basura.

En una primera etapa se plantea la construccién de una Escuela de Ciencias de Datos e Innovacidn Informatica
y Edificios de Residencias Estudiantiles. Este Campus contard con espacios publicos para encuentro y
recreacidn compuestos de plazas, recorridos tematicos y servicios de cantinas. En el Plan de Obras
qguinquenal 2019-2023, se ha incorporado el proyecto para la construccién de un Edificio para albergar la
Escuela de Oficios de la Universidad, que contara con locales para talleres, aulas para tedricos-practicos y un
area administrativa.

103 http://vaquerias.unc.edu.ar/
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Render y planimetria del Edificio de Escuela de Oficios UNC en el Campus Norte.
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7.4. PLAN DE OBRAS EN LA INSTITUCION

Las obras que se llevan a cabo en el ambito de la institucidn, se encuentran reglamentadas y se desarrollan
bajo la siguiente normativa:

- Ley Nacional N.2 13.064/1947 - Ley de Obras Publicas de la Nacidn

- Decreto N.2 1023/2001 - Régimen de Contrataciones de la Administracion Nacional (con las
modificaciones introducidas por los Decreto N.2 666/2003 y N.2 204/2004 y por la Ley N.2 26.940)

- Decreto N.2 1030/2016 - Reglamento del Régimen de Contrataciones de la Administraciéon Nacional
- Ordenanza HCS N.2 10/2012 - Régimen de Obra Publica de la Universidad Nacional de Cérdoba

- Decreto N.2 691/2016 - Régimen de Redeterminacidn de Precios de Contratos de Obra Publica y de
Consultoria de Obra Publica

- Resolucion SGI N.2 55/2017*- Determina el valor del Mddulo de Obra Publica (MOP). En
concordancia con lo establecido mediante el Art. 6 de la Ordenanza HCS N.2 10/2012 el valor del
MOP se actualiza segun la variacién de los materiales de obra, tomando como referencia el valor de
150 bolsas de cemento segun el dato publicado por el INDEC, en el mes de febrero y en el mes de
agosto, en el caso que el precio referenciado arroje una variacién superior al 10% en ese mes. Cabe
aclarar que, durante los meses de febrero y agosto de cada afio, la SGI actualiza las resoluciones con
los nuevos valores del MOP. *(Actualizado por Res. SGI N.2 16/2019; 66/2019; 05/2020 y 46/2020 al
momento de elaboracién del presente informe)

El Area de Planificacion Institucional Estratégica, trabaja con los sistemas centralizados de la UNC, como SIU
Diaguita, SIU Pilaga, SIU Mapuche, ComDOC y GDE que se enunciaron en Dimensidn 3. Punto 1.4- Tabla 3.1.8,
para el desarrollo de las tareas administrativas del area y, ademas, por la especificidad de las tareas que se
realizan en esta Dependencia, se ha desarrollado un sistema interno que permite el seguimiento de los
proyectos/obras, desde el momento en que se inicia el proceso de disefio, desarrollo de proyecto ejecutivo,
proceso de Licitacion de las obras, hasta el seguimiento durante la etapa de construccion.

De igual manera sucede con el seguimiento de los servicios de mantenimiento y con las concesiones que se
gestionan desde esta subsecretaria. La implementacidn de este sistema interno de carga y consultas de datos
de la SPF, busca agilizar los procesos, permitiendo el intercambio de datos entre las diferentes direcciones
involucradas. Asimismo, constituye un repositorio de informacién, para consulta y obtencién de datos
especificos. Con el objetivo de mejorar el acceso al Banco de Proyectos de la SPF, se estd implementando un
maddulo dentro del Sistema interno de la Subsecretaria para la Direccion de Estudios y Proyectos que
permitird a los proyectistas consultar antecedentes sobre proyectos desarrollados previamente para cada
edificio, en el momento de iniciar un nuevo proyecto, y también incorporar las nuevas intervenciones y
propuestas, garantizando la constante actualizacion de la informacion.

El sistema contempla opciones de consulta para actores externos a la UNC, a fin de garantizar la transparencia
en los procesos, como en el caso de llamados a licitacidon de obras o servicios, y control del estado de avance
de las obras en construccion. En el caso de las Licitaciones, permite la visualizacién del proceso desde el
momento en el que se publican los pliegos de los llamados, a fin de que los oferentes puedan consultar toda
la documentacidn. Asimismo, se esta trabajando formas alternativas de consulta de informacidn sobre actos
administrativos, por parte de agentes externos, con el objetivo de eficientizar el sistema.

La Direccién de Catastro del Area de Planificacion institucional cuenta con informacién georreferenciada,
referida al patrimonio construido de la Universidad, en relacién a datos cuantitativos como afio de
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construccion, superficies cubiertas y areas libres; y datos cualitativos como estado actual de los inmuebles y
estado edilicio. Asimismo, se dispone de informacién referida a la infraestructura de servicios de Ciudad
Universitaria, como espacios de estacionamiento, redes de provisidon de servicio (gas, agua, electricidad,
alumbrado publico), y también se ha desarrollado un catastro forestal que esta disponible para su consulta
en la pagina web de la UNC.

Durante el periodo 2012 - 2108, en la institucidon se han llevado a cabo una serie de obras de mejora edilicia
y ampliacion de edificios, incrementando un 13.8% la superficie construida principalmente para el dictado de
las carreras de grado. En el siguiente cuadro se detallan las obras llevadas a cabo en el mencionado periodo
en cada UA:

Cuadro 7.1 - Obras llevadas a cabo en el ambito de la UNC periodo 2012 - 2018 por UA.

Afio  Establecimiento

FACULTAD DE FILOSOFIA ¥ HUMANIDADES
2012 Muevo Edificio Aulas Filosofia 1100

FACULTAD DE MEDICINA
2017 Recuperacion Hospital Nac.declinicas 12 Etapa - Pabellon Carrillo 3000

2017 MNuevo Edificio Para Consulta Externa HNC - Preadjudicado 2700

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
2012 Ampliacién Aulas 1024

W]

2017 Ampliacién Edificio Facultad Ciencias Fconémicas —Aulas 48

FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

2012 MNueva Biblioteca 898
FACULTAD DE ARQUITECTURA

2012 Ampliacion Edificio Ciudad Universitaria 22 Etapa 1421

2017 Ampliacién Edificio Facultad de Arquitectura - 1° Ftapa 3600

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, FISICAS ¥ NATURALES
2012 1°Fase Ftapa Edificio Centro de Vinculacion 70
2012 Edificio Bioterio Ciencias Exactas 45

(]

o]

FACULTAD DE PSICOLOGIA

2012  Ampliacion Aulas Facultad de Psicologia 22 Etapa 1048
2014  Ampliacién Edificio S/Primer Piso 114
2015 Ampliacién Area Economica Financiera 54

FACULTAD DE ODONTOLOGIA
2012 Nuevo Edificio Odontelogia 98

Ln

FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS

2012 Edificio Ciencias Quimicas 3 Ftapa 2448
2012 Ampliacién Edificio Ciencias Quimicas 1 314
2012 HNueva Edificic Para Cantina Facultad de Ciencias Quimicas 110
2013 Bioterio CIBICI-Ciguibic-IFEC 1200
2014  Ampliacién S/Terraza Edif. Cs Quimicas Il p/Laboratorios 150
2014  Edificio Para Unidades Ejecutoras INFIQC y CIQUIBIC 2500

FACULTAD DE LEN GUAS
2012 Edificio Facultad de lenguas Ciudad Universitaria 2 Etapa 2600
2017 Ampliacion Edificio En Ciudad Universitaria P/Aulas 350
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Afio Establedmiento

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
2012 Ampliacion Escuela de Trabajo Social 625
2015 Ampliacién y Remodelacion Escuela de Trabajo Social 450

FACULTAD DE CIEN CIAS DE LA COMUNICACION

2012 Ampliacién Escuela de Ciencias de la Informacion 1218 121§
FACULTAD DE DERECHO

2016 Ampliacién Sanitarios Edificio Facultad de Derecho 60

2017 Ampliacion Edificio Caseros 60 P/Aulas 120

FACULTAD DE ASTRON OMIA, FISICA ¥ MATEMATICAS
2012 Ampliacién para Microscopio 350

ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIO MANUEL BELGRANO
2012 Obras DE Reacondicionamiento-Nuevos Laboratorios 456,57

OBSERVATORIO ASTRON OMICO
2012  Ampliaciéon IATE— Observatorio Astronémico 30
2014 Ampliacién IATE 2 o Ftapa-Observatorio Astrondmico 120

LABORATORIO HEMODERIVADOS

2013  Ampliacién Planta de Fraccionamiento-lab. de Hemoderivados 300
2013 Planta Generadora De Agua de Calidad Inyectable y Agua Purificada 600
2014 Ampliacién Edificio Central-laboratorio de Hemoderivados 540
2014  Nuevo Edificio Para Camaras Frigorificas Modulares 430
2015 MNueva Planta de Formulaciones 2 —lahoratorio de Hemoderivados 870
2017 Centro Cultural En Ejecucion 2450
2017 Edificio Portal UNC Preadjudicado 2478
2012 Nuevo Edificio Secretaria Asuntos Estudiantiles 1 Etapa 1943
2012  Ampliacién Edificio SECYT 272
2012 Radar Meteorologico-Obras Completamiento — SECyT 49
2014 Gimnasio Cubierto -Area Deportes — Asuntos Estudiantiles 1397
2017 Edificio P/Centro de Investigaciones y Estudios $/Cultura y Sociedad 1119
2012 Parque Cientifico Tecnologico 1060
2015 Deposito de Residuos Peligrosos 240
2017 Aulas Comunes D—Ciudad Universitaria 1950

Superfide Total Hasta 2011 354113,15

Incremento Superfice 2012-2017 13,80%

Fuente: Informe Subsecretaria de Planeamiento Fisico

- Plan Quinquenal de Obras

En la actualidad se esta llevando adelante el Plan Quinquenal de Obras para el periodo 2019-2023 elaborado
por el Area de Gestidn de Planificacién Institucional Estratégica juntamente con el Area de Gestidn
Institucional del Rectorado en virtud de los distintos requerimientos de Obra Publica formulados por las
respectivas Autoridades de todas las unidades académicas y la proyeccion presupuestaria de la UNC.
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El mencionado Plan (adjunto como Anexo a la presente dimensién) se aplica, tomando el valor del costo del
metro cuadrado a marzo 2019, con la suma de novecientos cuarenta y nueve millones trescientos mil pesos
(5949.300.000), el cual se conforma por los remanentes de ejercicios anteriores por un monto de trescientos
sesenta millones de pesos ($360.000.000), los recursos de los presupuestos anuales provenientes del fondo
Decreto PEN N.21571/2010 de los periodos 2019-2023 por un monto de quinientos ochenta y nueve millones
trescientos mil pesos ($589.300.000), mas la actualizacidn que se genere por la pauta de politica salarial
global para cada ejercicio involucrado, con el objeto de compensar el incremento de los costos de obra con
el incremental proveniente de la pauta salarial.
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7.5. PLAN DE ACCESIBILIDAD.

La universidad cuenta con diversas normativas especificas sobre accesibilidad, las cuales protegen los
derechos del estudiante universitario. Son cinco los protocolos que conforman esta normativa. A
continuacidén, se describe una sintesis de cada uno de ellos y en el anexo de cada una de las resoluciones de
aprobacion, se puede encontrar el protocolo completo para mayor informacién:

- Protocolo de Actuacion sobre Estrategias Pedagdgicas Inclusivas

Este protocolo describe una serie de estrategias pedagogicas a aplicarse en el desarrollo de actividades
académicas en las carreras de la UNC, para promover practicas docentes inclusivas y que los estudiantes
ciegos/as o con baja visidn transiten su formacion académica en equidad de condiciones.

- Protocolo de Actuacion para las Situaciones de Evaluacion (Resol. HCS N.¢ 1389/2010)

Especifica las modalidades de evaluacion a implementar en situaciones en las que un estudiante no pueda o
presente dificultades para realizar un examen, ya sea parcial o final, segun las modalidades oral o escrita, por
ejemplo.

- Protocolo de Actuacion sobre la Accesibilidad Comunicacional (Resol. HCS N.2 1390/2010)

Especifica condiciones de accesibilidad comunicacional que deben considerarse en el desarrollo de
actividades académicas en las carreras de grado y posgrado de la UNC, para que la poblacidn estudiantil sorda
pueda participar y transitar una carrera universitaria en condiciones de equidad.

- Protocolo de Uso de Espacios Comunes (Resol. HCS N.¢ 1605/2011)

Propone una serie de recomendaciones/pautas que tienen como objetivo suprimir barreras culturales que
vulneran la utilizacidn de los espacios de uso comun de la UNC, como el uso de aulas comunes y su mobiliario,
sanitarios, mobiliario urbano y médulos de estacionamiento de automoviles; por parte de la poblacidn en
situacidén de discapacidad.

- Protocolo de Pautas de Accesibilidad en Espacios Urbanos y Edilicios (Resol. HCS N.2 1389/2014)

Este protocolo tiene como objetivo orientar el disefio y construccidn del espacio urbano y edilicio de la UNC,
para que sea utilizable por todas las personas de manera autdnoma, segura y sin restricciones.

Ademas, segun lo indicado en la Resol. HCS N.2 487/2011, la Subsecretaria de Planeamiento Fisico incorpora
el punto de vista del disefio universal en toda la obra publica que realiza la UNC, tanto en las refacciones
como en los nuevos proyectos, en coordinaciéon con la Direccién de Inclusién Social de la Secretaria de
Asuntos Estudiantiles.
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7.6. CONSEJO PARA LA PREVENCION DE LA SEGURIDAD E HIGIENE.

7.6.1. Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional de la UNC.
7.6.2. Consejo para la prevencion de la sequridad (CPS).
7.6.3. Estructura y modo de funcionamiento.

7.6.1. Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional de la UNC

Debido a la extensa dimensidn geografica de la institucion y a la dispersidn de sus sedes fisicas y teniendo en
cuenta las caracteristicas y complejidad que representa, es posible encontrar en ella numerosos y multiples
riesgos que la convierten en vulnerable. Asimismo, en su rol de empleador, la misma se encuentra
comprometida a continuar mejorando las condiciones de seguridad en las diversas actividades que en ella se
desarrollan. Este inquebrantable compromiso puede abordarse desde un punto de vista legal y otro
operativo.

En relacién al marco juridico nacional, la Ley N.2 19.587 establece los objetivos de Higiene y Seguridad en el
Trabajo. Para poder cumplir estos cometidos, en su art. 5 propone, entre otras medidas concretas, que cada
organizacién debe contar con los servicios de higiene y seguridad y medicina en el trabajo de caracter
preventivo y asistencial. Estos servicios deben investigar los factores que determinan los accidentes y las
enfermedades del trabajo especialmente los fisicos, fisioldgicos, psicoldgicos y socioldgicos. Ademas, deben
estudiar y adoptar las medidas a fin de proteger la salud y la vida del trabajador en el dmbito de sus
ocupaciones, especialmente en lo que refiere a las actividades penosas, riesgosas, determinantes de vejez o
agotamientos prematuros o las desarrolladas en lugares o ambientes insalubres. Dichos objetivos se deben
lograr conociendo los procesos que se desarrollan en la UNC para identificar los riesgos a los que estan
expuestos los dependientes universitarios.

En consecuencia, la UNC crea, mediante la Resolucion HCS N.2 149/2009, las oficinas de Gestidn de Higiene
Seguridad y Medioambiente Laboral (OCGHSyML) en cada dependencia, que estan a cargo de profesionales
matriculados y especializados en higiene y seguridad. Estos centros no operan de modo independiente, sino
gue son coordinados técnicamente por la Oficina Central de Higiene, Seguridad y Medioambiente Laboral
(OCGHSyML), frente a la cual se encuentra un profesional especializado en este tema dependiente del
vicerrectorado y también contemplado por la Resolucion HCS N.2 149/2009. Bajo su orbita se controla la
gestion de los residuos peligrosos. La UNC, ademas, instituye un organismo de gestidén técnica para el
asesoramiento del HCS y del Rectorado: el Consejo de Prevencidn para la Seguridad donde se tratan las
medidas preventivas y los planes operativos en control de los riesgos. Como anexo de la presente dimensidn,
se encuentra el informe completo de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional de la UNC.

7.6.2. Consejo para la Prevencion de la Seguridad (CPS)

La UNC, a través de su Consejo para la Prevencion de la Seguridad (RR N.2 715/2005 y RR N.2 712/2007) se
encarga de la ejecucién del Programa Integral de Acciones Preventivas para la Seguridad en la Ciudad
Universitaria. A través de su coordinador, se encarga de asesorar al Honorable Consejo Superior, para juntos
definir las pautas de higiene, seguridad y medioambiente laboral.

Mediante Resol. Rec. N.2 712/2007, se establecié la composicién del mismo, quedando conformado por los
siguientes funcionarios:

- Vicerrector, en caracter de coordinador;
- Secretario General;
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- Secretario de Planificacidn y Gestién Institucional;
- Subsecretario de Planeamiento Fisico;

- Director de Asuntos Juridicos;

- Jefe de Area de Seguridad y Vigilancia.

Posteriormente, en el afio 2009, con la implementacién del Esquema de Organizacidn y Pautas de Higiene,
Seguridad y Medioambiente Laboral, se incorpord en la conformacién del Consejo para la Prevencién de la
Seguridad, al responsable de la Oficina Central de Gestidn en Higiene, Seguridad y Medioambiente Laboral
(OGHSML) y a todos los responsables de las distintas OGHSML de las UA.

Las funciones del consejo para la prevencién de la seguridad son:

- Asesorar en materia de prevencién para la seguridad proponiendo el dictado de normas,
procedimientos y protocolos relacionados con esa tematica.

- Proponer el dictado de un manual de funciones y responsabilidades sobre prevencién para la
seguridad que prevea los niveles de responsabilidad de funcionarios politicos y personal de planta
permanente.

- Proponer el organigrama, funciones, acciones a seguir y responsabilidades para la capacitacion,
cumplimiento y verificacidn en relacidn a la prevencién para la seguridad.

- Sugerir, cuando correspondiere, a las dreas académicas la inclusién en los contenidos curriculares de
la ensefianza y adiestramiento en la materia de prevencién para la seguridad.

- Proponer las politicas de prioridad para la asignacion de los presupuestos destinados para la
prevencion para la seguridad.

- Evaluar los informes de las auditorias realizadas en materia de prevencién para la seguridad.

- Proponer los mecanismos para el relevamiento de las dareas que demanden medidas de prevencién
en materia de seguridad.

7.6.3. Estructura y modo de funcionamiento

Para hacer frente a la prevencién de riesgos, la UNC cuenta con un equipo de trabajo conformado por
especialistas en este campo que tiene por objetivo asesorar a las autoridades. Por medio de la Resolucion
HCS N.2149/2009 se crean las Oficinas de Gestion de Higiene, Seguridad y Medioambiente Laboral (OGHSML)
en cada dependencia de la UNC (UA, Laboratorio de Hemoderivados, Hospitales, y Area Central). Estas
oficinas estan a cargo de profesionales especializados y matriculados, Ilamados asesores de seguridad y salud
ocupacional (ASySO), que cumplen los requisitos previstos en el decreto PEN N.2 1338/96. El profesional a
cargo de la OGHSML de cada Facultad o dependencia es designado por el Decano y actua bajo su
dependencia. Tienen la funcién de promover la implementacién de las acciones necesarias en el marco de la
legislacién vigente sobre higiene, seguridad y medioambiente laboral y gestién de residuos peligrosos
establecidos en la ley N.2 24051, tanto quimicos como patdgenos.

Las OGHSML son coordinadas técnicamente por el encargado de la Oficina Central de Gestidn de Higiene,
Seguridad y Medioambiente Laboral quien a su vez depende del Vicerrectorado como se observa en el Grafico
7.5 Los especialistas encargados de las OGHSML y el coordinador conforman el Consejo de Prevencién para
la Seguridad (CPS). Alli cada encargado representa a su dependencia en lo que refiere a higiene, seguridad y
residuos peligrosos. En el CPS se analizan los asuntos referidos a las condiciones de seguridad y salud
ocupacional de cada dependencia y se debaten las intervenciones a llevar a cabo para eliminar las anomalias
en cada establecimiento, en las dreas comunes y en todo espacio perteneciente a la UNC.
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Grdfico 7.5.: Organigrama de la OCGHSML

VICERRECTOR

SERVICIO DE
SEGURIDAD

OFICINA CENTRAL DE GESTION DE HIGIENE,
SEGURIDAD Y MEDIOAMBIENTE LABORAL

SERVICIO DE
BOMBEROS

REPRESENTANTES POR UA / DEPENDENCIA

Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Diseiio (FAUD)
Facultad de Artes (FA)
Facultad de Ciencias Agropecuarias (FCA)
*Campo Escuela
Facultad de Ciencias Econémicas (FCE)
Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (FCEFyN)
Facultad de Ciencias de la Comunicacion (FCC)
Facultad de Ciencias Médicas (FCM)
*Hospital Nacional de Clinicas
*Hospital Universitario de Maternidad y Neonatologia
Facultad de Ciencias Sociales (FCS)
Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ)
Facultad de Derecho (FD)
Facultad de Filosofia y Humanidades (FFyH)
Facultad de Matematica, Astronomia y Fisica (FAMAF)
Facultad de Lenguas (FL)
Facultad de Odontologia (FO)
Facultad de Psicologia (FP)

Colegio Nacional de Monserrat
Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano

Area Central

*Observatorio
Residuos Peligrosos

Fuente: Resolucién HCS N.2 149/09

Las acciones de mejora sobre seguridad por lo general implican presupuesto por lo que resulta necesario
establecer areas de responsabilidad para llevar adelante su gestién. La Resolucién HCS N.2 1338/11 fija los
criterios para atender las solicitudes y establece que la SPF tiene a su cargo las obras e intervenciones en las
construcciones nuevas o en adaptaciones, adecuaciones, refaccion importante, grandes reparaciones o
mantenimientos de los espacios comunes y de cada facultad o dependencia que impliguen montos
significativos o se consideren dentro del plan de obra publica y que estén vinculados a temas de higiene y
seguridad. Por su lado, cada dependencia debe considerar, dentro de su estructura de costos, los gastos en
mantenimiento preventivo y correctivo de equipos, ascensores, equipos a presién, maquinas, instalaciones
eléctricas y todo otro medio tecnoldgico, provisidn de elementos de proteccion personal a sus dependientes,
ropa y equipamiento de trabajo, mantenimiento de matafuegos, luces de emergencia, mantenimiento
edilicio y otros items propios de la gestidn de un establecimiento. En el tercer lugar, el CPS debe hacer frente
a gastos de estudios, proyectos, calculos, analisis, ensayos y mediciones, primera dotacién de extinguidores,
luces de emergencia y sefialética, adecuacidn a norma de ascensores, de puertas de emergencia, barandas,
campanas de extraccion de gases, pequefias instalaciones eléctricas, gastos derivados de la gestion de
residuos peligrosos, calidad de agua para consumo humano, entre las mas destacadas.

El CPS se reine mensualmente para analizar los problemas de seguridad y salud ocupacional. Se debaten las
solicitudes de intervencién y se aprueban las propuestas presentadas por los especialistas siguiendo los
criterios de la Resolucién HCS N.2 1338/11. Todas las decisiones del CPS quedan plasmadas en actas,
documentos que habilitan la transferencia de los fondos requeridos a la dependencia solicitante de la mejora.

Para el afio 2018 el CPS aprob¢ 85 solicitudes con un total de $4.220.632,81 correspondientes al 86% de los
montos solicitados. Se destacan como principales items, intervenciones sobre ascensores y montacargas,
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accesorios para emergencias, instalaciones eléctricas, estudios, mediciones, proyectos, equipamiento contra
incendio y residuos peligrosos. Para el afio 2019 se trataron y aprobaron 92 solicitudes de intervencién por
un monto total de $5.228.128,77. Los principales items para desarrollar en 2019 seran intervenciones en
pequefias instalaciones eléctricas, gestion de residuos peligrosos, equipamiento contra incendios, accesorios
para emergencias, control sobre contaminantes quimicos, mejora de las vias de escape, y gestidon de
sustancias peligrosas. En los siguientes graficos se observa la distribucién de los montos aprobados para los
afios 2018 y 2019, tanto en valores absolutos como en porcentaje:

Grdfico 7.6.: Distribucion de la inversion por agente de riesgo 2018.
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Grdfico 7.7.: Distribucion de la inversion por agente de riesgo proyectada 2019.
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7.7 SINTESIS

El Area de Planificacién Institucional Estratégica se ocupa de la planificacién, desarrollo, gestién y
seguimiento de proyectos de infraestructura para la Universidad en conjunto con las dependencias. También,
tiene a su cargo el mantenimiento de los espacios verdes, la infraestructura de los espacios exteriores, la
concesion de las dreas comerciales en Ciudad Universitaria, la administracién de playas de estacionamiento
y de aulas de uso comun.

En referencia a la planificacion territorial, se trabaja sobre los lineamientos establecidos en el Plan de
Ordenamiento Territorial de Ciudad Universitaria (2012), y sobre el informe "Aportes para la planificacion
estratégica. Actualmente se esta trabajando sobre el Plan Quinquenal de Obras 2019-2023, aprobado por
Resolucién HCS N.2 209/2019 en virtud de los distintos requerimientos de Obra Publica formulados por las
respectivas Autoridades de todas las unidades académicas y la proyeccion presupuestaria de la UNC.

El espacio publico de Ciudad Universitaria de la UNC, se ha convertido en un importante pulmén verde y
espacio de recreacién para la ciudad de Cérdoba, a partir de su proximidad con el parque Sarmiento y su
continuidad con los barrios colindantes. Esta funcidn se considera importante preservar y fomentar,
entendiendo el rol social y fuerte vinculo con la sociedad que debe tener la Universidad.

Fuera de la ciudad de Cérdoba, la UNC dispone de dependencias tales como el campo escuela de la facultad
de Ciencias Agropecuarias, la Reserva Natural Vaquerias y el Campus Norte entre otras. El desarrollo del
campus norte coincide con el objetivo del Rectorado de esta Universidad de ampliar su alcance mds alla de
la ciudad de Cérdoba, al interior de la provincia, y a la insercién de la educacidn universitaria en otros ambitos,
apuntando a la virtualidad en la ensefianza y a la extension universitaria con las universidades populares y
las escuelas de oficios.

La UNC, a través del Consejo para la Prevencién de la Seguridad, se encarga de la ejecucién del Programa
Integral de Acciones Preventivas para la Seguridad en la Ciudad Universitaria. A través de su coordinador, se
encarga de asesorar al Honorable Consejo Superior, para juntos definir las pautas de higiene, seguridad y
medioambiente laboral.

Debido a la extensa dimensién geografica de la institucidn y a la dispersion de sus sedes fisicas y teniendo en
cuenta las caracteristicas y complejidad que representa, es posible encontrar en ella numerosos y multiples
riesgos que la convierten en vulnerable. La Oficina Central de Higiene, Seguridad y Medioambiente Laboral
(OCGHSyML), se instituye como un organismo de gestidén técnica para el asesoramiento del HCS y del
Rectorado: el Consejo de Prevencidn para la Seguridad donde se tratan las medidas preventivas y los planes
operativos en control de los riesgos.
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